. NS = =
BAN CHI PAO CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP BINH DUONG THUQC TONG CONG

TY THUONG MAI XUAT NHAP KHAU THANH LE TNHH MOT THANH VIEN (THALEXIM) KHUYEN
CAO CAC NHA PAU TU NEN THAM KHAO KY CAC THONG TIN TRONG TAI LIEU NAY VA QUY CHE
PAU GIA TRUOC KHI QUYET PINH PANG KY THAM DU PAU GIA

BAN CONG BO THONG TIN

CHAO BAN CO PHg&N LAN DAU RA CONG CH(JNG
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN LAM NGHIEP BINH DUONG

PON VI THUC HIEN PAU GIA

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP.HO CHi MINH
bia chi: 16 V8 Van Kiét, Quanl, Tp.HCM

HOSE

®
I AC PON VI TU VAN
£ W CONG TY CP THONG TIN VA THAM PINH GIA TAY NAM BOQ - SIAC

I1SO 9001:2008 ia chi: 24 NguynNgocLoc, Phuong 14, Quén 10, Tp.HCM

Binh Duwong, thang 05 nam 2016

L S _,E




MUC LUC

Trang
PHAN I: CO SO PHAP LY .....ooooiviiiiiieiecee ettt 1
PHAN II: CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT.....coooiiiiieieeeeeeeeeeeeee e, 3
PHAN III: CAC PON VI LIEN QUAN PEN POQT PAU GIA BAN CO PHAN LAN
5 32 4
PHAN IV: CAC THONG TIN CO BAN LIEN QUAN PEN CHAO BAN PHAN LAN
DAU ..ottt et 4
PHAN V: GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP .........cccocoovoviviiiiiicceeeeeeeeee e 6
1. TONE QUAN V& FCB ..ot en st en s san s 6
1.1, GiGi thi€ V& FCB ...ouvvviiriieieiecies st 6
1.2. Nganh nghé Kinh dOanh .............covevieeieeeeeeeeeeee e 6
1.3. Qué trinh hinh thanh VA PhAL trien .......c.c.eveeeeeeeeeeeee e, 7
1.4. Qua trinh tang vOn dieu 18 clia CONE tY ......cvveeeereeeeeeeeeeeeee e, 8
1.5. Co cau t6 chirc quan 1y va bd may clia CONZ ty ...ovevvvvvereeeeeecreeeieeeeieeesenens 8
2. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty trwée co6 phan hoa:............ 13
2.1.San luong san pham/gia tri dich Vi qua CAC NAM ......co.cvevvvieeeeeeeeeseeeeeeans 13
2.2 NGUYEN JIEU ..ttt 16
2.3, Chi PRI SAN XUAL.......cvocvceeeeesesets ettt seess s sees st s enssnsssse s senenes 16
2.4, THT tIUONE. ... ettt sb e ne e 17
2.5. Trinh dQ cONG NENE ....c.ooeiiiii e 17
2.6.Hé thong quan 1y chAt IUQNE.........ccvvvevereeereeeeses e 17
2.7. Hoat AONE Marketing .........ccceiviiiiiiieiiesee e 17
2.8.Céc hop dong 16n da va dang thure hibh..........cooeeeeeeeveeeeeeeeeeee e 17
2.9.Tinh hinh dau tu phat trién giai doan 3 nim trudc cd phan hoa................... 18
3. Thuec trang ciia CONg ty tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ....... 19
3.1 THUC tranNg V& Al SAN .......veveceeeeeee et 19
3.2. ThUC trang V& NQUAON VON ... eeee s 19
3.3. ThUC trang ST AUNE GAL .......c.cveveeeieeeeeeeeee e 20
3.4. Thuc trang st dung NGUON NNAN TUC ..., 22
3.5. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong 3 nim
UGC CO PRAN NOB ...ttt 24
4. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh ....... 26
5. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va cac van dé can tiép tuc xir Iy ... 26
5.1.Thoi diém xac dinh gid tri doanh NGNIBP .........coveeveeeeceeeeeeeeeeee e, 26
5.2.Phuong phap xac dinh gia tri doanh Nghi€p .......cccccvvvvviviveieeie e 26
5.3.Két qua xac dinh gia tri doanh NGNIBP ........c.evvveeieeeeeeeeeeerse e 27
5.4.CAC VAN d& CAN tIEP TUC XU 1Y 1v.vevvevevceeeeeee e 30

PHAN VI. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH
NGHIEP SAU KHI CO PHAN HOA .......cooovivitieieceees ettt 31



1. Thong tin V& cONg ty €0 PhAN: ....co.cviveeieceeceeeee e 31
2. Von diéu 1¢ va phwong hwéng phat trién doanh nghiép sau co phan hoa. 31

2.1.Von diéu 18 VA co cAu VN dieU 1€ ...vvuvrreeieciireeeneseeeesieeeses s 31
2.2. Phuong &N t6 Chiic CONG 1Y .......ovecveeeeeeeeeeeeeeeeee et s s 32
2.3.Nganh nghé kinh doanh du kién sau ¢ phan NOa ..........c..ccceevervrreereirnnnns 34
2.4.Ké& hoach phat trién CONg ty sau cd phan NOa...........covvveveevveeeeieisieeeeeenans 35
2.5. Phuong &n sap Xép 1ai 180 AONE .......ccvveevevercieieseeeseeeseeese s 45
2.6.Phuong an str dung quy khen thudng, phuc loi, quy thudng vién chirc quan
USRS 46
2.7.Phuong &n st dung dat da duoc cip thim quyén phé duyét.........coceeeeeen. 47
3. Phwong thirc ban va thanh toan tién mua ¢6 phan.............cccooceveeveeeeennee. 48
3.1 Phuong thire DAN ........cociiiiiiee s 48
3.2.Phuong thirc thanh toan va thoi han thanh todn ..., 53
4. Ké hoach ding ky giao dich va niém yét c6 phiéu trén thj truong chirng
KON ..ottt 53
5. Ké hoach sir dung tién thu dwoe tir c6 phan hOa ............cccoooevvveeeveeeeene, 53
5.1.Chi Phi €0 PhAN NOA ...t 53
5.2.Quan 1y va str dung tién thu tir ¢6 phan NO@..........ccoeveeveeereieeeeeee e, 54
PHAN VII. CAC RUL RO DU KIEN: ......cocoiiitiiciiicee ettt 56
1. RUE O VE KINN € ..ot 56
2. RULFOPRAP Y oo 57
3. Rl FO @AC tNU ..o 58
4, RO FO KNAC ... 58
PHAN VIII: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG
BAN CONG BO THONG TIN ... .58
1. Nhirng nguoi chiu trach nhiém chinh doi voi ndi dung cac thong tin ve
doanh NGhIgP €0 PhAN NOA..............cccovvevereieieeeeeeee s 58

2 CAM KBt oo e e 59



. CO SO PHAP LY

1. Céc van ban quy pham phap luat vé viéc cé phan hoa

- Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Québc hdi nudc Cong hoa
xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa XIlIl, ky hop thur 8;

- Nghi dinh s 96/2015/ND- CP ngay 19/10/2015 cua Chinh Phu vé viéc Huéng dan chi
tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Doanh nghiép:

- Nghi dinh s 59/2011/ND-CP, ngay 18/07/2011 caa Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nuéc thanh Céng ty C6 phan;

- Nghi dinh sé 189/2013/NP-CP, ngay 20/11/2013 cta Chinh phua vé viéc sira doi bo
sung mot sé diéu cua Nghi dinh sé 59/2011/NB-CP, ngay 18/07/2011 caa Chinh phu
vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh Céng ty Co phan;

- Nghi dinh 116/2015/ND - CP ngay 11/11/2015 cta Chinh Phua vé viéc stra d6i, bo sung
mot s6 diéu cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP, ngay 18/07/2011 caa Chinh phu vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh Cong ty Co phan;

- Nghi dinh 63/2015/ND- CP ngay 22/7/2015 cta Chinh phu vé viéc quy dinh chinh
sach d6i voi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do Nha nudc lam chu sé hiru;

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh vé viéc hudng dan
ban ¢6 phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir c6 phan hoa caa cac doanh nghiép
100% vén Nha nudc thuc hién chuyén doi thanh Cong ty Co phan;

- Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciia Bo Lao dong thuong binh
va X& hoi huéng dan thuc hién chinh sach déi véi nguoi lao dong theo Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% von
Nha nuéc thanh cdng ty c¢b phan;

- Théng tu sé 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua Bo Tai chinh vé viéc huéng dan
xt 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% von Nha nudc thanh Cong ty Co6 phan (Thay thé Thong tu 202/2011/TT-BTC
ngay 30/12/2011 cua Bo Tai chinh);

- Thong tu 44/2015/TT-BLLDTBXH ngay 22/10/2015 cua B Lao dong thuong binh va
X& hoi Huéng dan thi hanh mot sé diéu ciia Nghi dinh 63/2015/ND-CP.

2. Cac vin ban phap 1y lién quan dén co6 phan héa cong ty TNHH Mét thanh vién
Lam Nghiép Binh Duwong



Cong van sd 2444/TTg-DMDN ngay 05/12/2014 ctua Thi tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét phuong an sip xép, d6i mai doanh nghiép 100% vén Nha nudc thuoe Uy ban
Nhan dan tinh Binh Duong;

Quyét dinh sb 4294/QD-UBND ngay 24/12/2014cua Uy ban Nhan dan tinh Binh
Duong vé viéc ¢o phan hda Coéng ty TNHH Mot thanh vién LAm nghiép Binh Duong
thugc Tong Cong ty Thuong mai Xuat nhap khau Thanh L& TNHH Mot thanh vién;
Quyét dinh s6 4293/QD-UBND ngay 24/12/2014 cia Uy ban Nhan dan tinh Binh
Duong vé viéc chuyén giao quyén dai dién chu sé hiru vé vén caa Céng ty TNHH Mot
thanh vién Lam nghiép Binh Duong cho Téng Cong ty Thuong mai Xuat nhap khau
Thanh L& TNHH Mét thanh vién;

Quyét dinh s6 206/QP-UBND ngay 28/01/2015 cua Uy ban Nhan dan tinh Binh
Duong vé viéc thanh lap Ban chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Lam
nghiép Binh Duong thudc Tong Cong ty Thwong mai Xuat nhap khau Thanh L&
TNHH Mot thanh vién;

Quyét dinh s6 01/QD.TL ngay 05/02/2015cua Ban chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH
Mot thanh vién Lam nghiép Binh Duong vé viéc thanh lap T6 chuyén vién giup viéc
co phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién LAm nghiép Binh Duong;

Cong van s6 2098/UBND-KTTH ngay 29/06/2015 cia Uy ban Nhan dan tinh Binh
Duong vé viéc chon don vi tu van ¢ phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Lam
nghi€p Binh Duong;

Phuong 4n sir dung dat s6 793/TTr.TL ngay 16/11/2015 cta Tong Cong ty Thuong
mai Xuat nhap khau Thanh L& TNHH Mot thanh vién vé viéc trinh phuong an st dung
dat hién do Cong ty TNHH Mot thanh vién LAm nghiép Binh Duong- Cong ty thanh
vién dang quan ly va su dung;

Quyét dinh sb 3440/QD-UBND, ngay 28/12/2015 cua Uy ban Nhan dan tinh Binh
Duong vé viéc thong nhat phuong an sir dung dat Cong ty TNHH Mot thanh vién Lam
nghiép Binh Duong tai thi trin Phudc Vinh va xa Tam Lap, huyén Phi Gido, tinh Binh
Duong;

Hop ddng tu van thuc hién cd phan héa Coéng ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép
Binh Duong s6 323/TNB-TVTHCPH-PN-CT ngay 30/06/2015 duoc ky két gitra Cong
ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép Binh Duong va Cong ty C6 phan Thong tin va
Tham dinh gia Tay Nam B¢ (SIAC) vé viéc thuc hién xac dinh gia tri doanh nghiép
Cong ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép Binh Duong va lap phuong 4n c6 phan
hoa;



Cong vin sd 4548/UBND-KTTH ngay 18 thang 12 nim 2015 cta UBND tinh Binh
Duong vé viéc gia han thoi gian céng bd gié tri doanh nghiép cua Cong ty TNHH
MTV Lam Nghiép Binh Duong;

Quyét dinh sé 3538/QD-UBND ngay 30 thang 12 nim 2015 cua UBND tinh Binh
Duong vé viéc gia tri doanh nghiép cua Coéng ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh
Duong thudc Tong Cong ty Thuong mai Xuat nhap khau Thanh L& TNHH mét thanh
vién,

Quyét dinh s6 822/QD-UBND ngay 12 thang 4 nim 2016 cua UBND tinh Binh Duong
vé viéc diéu chinh gi4 tri doanh nghiép cia Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh
Duong thuoc Tong Cong ty Thuong mai Xuat nhap khau Thanh L& TNHH mét thanh
vién,

Can cir Cong van sd 1242/UBND-KTTH ngay26 thang 04 nam 2016 Vé viéc quan ly
dbi vai dién tich ring san xuat 1a riang tu nhién tai Céng ty TNHH Mot thanh vién
Lam Nghiép Binh Duong.

Quyét dinh s6 1143/QD-UBND ngay 16 thang 5 nim 2016 cua UBND tinh Binh
Duong vé viéc phé duyét phuong an c6 phan héa Céng ty TNHH mot thanh vién Lam
Nghiép Binh Duong.

CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

THALEXIM Tong Céng ty Thuong mai Xuat nhap khau Thanh L& TNHH mét thanh

Vién
FCB Cong ty TNHH mét thanh vién Lam Nghiép Binh Duong
SIAC Cong ty CP Thdng tin va Tham dinh gia Tay Nam B¢ - SIAC, don vi tu

van thyc hién co phan hda cho Cong ty TNHH mot thanh vién Lam
Nghiép Binh Duong

CBCNV Céan bo cbng nhan vién

CPH C6 phan hoa

IPO DAu gia c6 phan lan dau ra cdng ching
BCP Ban chi dao

HDTV Hoi dong thanh vién

HDPQT Hoi dong quan tri

VCSH Vén chu so hitu

LNST Loi nhuan sau thué



LNTT Loi nhuan trudc thué

NDT Nha dau tu

NVL Nguyén vat li¢u

ROA Hé sé loi nhuan trén tong tai san
ROE Hé s6 loi nhuan trén vén chi s hitu

I11. CAC PON VI LIEN QUAN PEN POT PAU GIA BAN CO PHAN LAN PAU

1. Pon vi thuc hién dau gia cé phan:
Sé giao dich chitng khoan thanh phé Hé Chi Minh

Pia chi : S6 16 V3 Vian Kiét, Quan 1, Tp.HCM
bién thoai : (08) 3821 7713  Fax : (08) 3821 7452
Website : www.hsx.vn

2. Pon vi chao ban
Coéng ty TNHH Mgt thanh vién Lam Nghiép Binh Dwong

Pia chi : Khu phé 2, Thi trdn Phude Vinh, huyén Phi Gido, tinh Binh Duong
Pién thoai :(0650) 3674 955 Fax :(0650) 3 672 986
Website:www.lamnghiepbinhduong.com

3. Pon vi tu van
Cong ty co6 phan thong tin va tham dinh gia Tay Nam B (SIAC)

V.

Tru sé 1: 299 Puong 30/4, Phuong Xuan Khanh, Quan Ninh Kiéu, Tp.Can Tho
bién thoai :(0710) 3781139 — 3781179 Fax : (0710) 3740037

Tru sé 2: 24 Nguyén Ngoc Loc, Phudng 14, Quan 10, TP.HS Chi Minh

DPién thoai : (08) 38681322 — 3868 1322  Fax : (08) 38681320

Website :www.siac.vn

CAC THONG TIN CO BAN LIEN QUAN PEN CHAO BAN PHAN LAN

DbAU

1.

T6 chirc phat hanh :

e Tén té chirc chao ban : Cong ty TNHH Mét thanh vién Lam Nghiép Binh
Dwong

e Tru sé chinh : Khu phd 2, Thi tran Phudc Vinh, huyén Phd Gido, tinh Binh

Duong.


http://www.hsx.vn/
http://www.lamnghiepbinhduong.com/

e Von diéu I¢ dv kién sau khi cé phan héa :106.883.630.000 dong(Mot tram 16

S4u ty, tam tram tam muoi ba triéu, sdu trim ba muoi nghin déng )

e Ménh gia : 10.000 ddng/ c6 phan

e S6 lwgng cé phan :10.688.363 cb phan

Trong do :

e C6 phan nha nuéc nam git

e Co6 phan chao ban cho nguoi lao
dong trong cong ty theo tiéu chuan
tham nién lam viéc trong khu vuc
Nha nuéc

e CO phan chao ban cho ngudi lao
dong trong cong ty theo dang déng
ky cam ket lam viéc lau dai tai cong
ty 6 phan

e Co6 phan chao ban cho Cong doan

e C6 phan ban cho nha dau tu chién
luoc

e Co phan ban ddu gia cong khai ra
bén ngoai

. Co phan ban dau gia

e Tong s luong cb phan chao ban dau
gia

e Loai c6 phan chao ban

e Hinh thic chao ban

o Giakhoi diém

: 6.947.436 c6 phan, chiém 65%VDL
: 36.700 ¢6 phan, chiém 0,34% VDL

: 33.000 cb phan, chiém 0,31% VDL

: 0 ¢6 phan , chiém 0% VDL

: 3.206.509¢6 phan, chiém 30% VDL

: 464.718 ¢ phan, chiém 4,35% VDL

: 464.718 c6 phan, chiém 4,35% VDL

: C6 phan phé thdng

: Ban c6 phan phéat hanh lan dau cua

Doanh nghiép 100% véon Nha nudc ra
cong chung theo phuong thic dau gia
qua to chirc trung gian

: 10.000 ddng/ ¢6 phan



V. GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP
1. Téng quan vé FCB:
1.1.Giéi thiéu vé FCB :
Tén tiéng Viét: CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP BINH DUONG.
Tén giao dich quéc té: BINH DUONG FORESTRY LIMITED COMPANY
Tén viét tat: FCB
bia chi giao dich: Khu phé 2, Thi trdn Phuéc Vinh, huyén Phu Gido, tinh Binh
Duong
Pién thoai: (0650) 3 674 955
Fax: (0650) 3 672 986
MST : 3701815415

Website: www.lamnghiepbinhduong.com

Logo :

1.2.Nganh nghé kinh doanh :

Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh va dang ky thué s6
3701815415, do So Ké hoach va Pau tu tinh Binh Duong cép 1an dau ngay 15
thang 12 nam 2010, diing ky thay ddi 1an thir 3 ngay 29/05/2014

Nganh nghé kinh doanh bao gom :

STT Tén nganh Ma nganh
01 | Trong ring va cham soc ring 0210(chinh)
02 | Chan nu6i khac 0149
03 | Trong cay diéu 0123
04 | Trong cdy cao su 0125
05 | Trong cay lau nim khac 0129
06 | Khai thac go 0221
07 | Hoat @ong dich vu lam nghiép 0240



http://www.lamnghiepbinhduong.com/

08 | Nudi trong thuy san noi dia 0322
09 | Ban budn néng, 1am san nguyén liéu (trir go, tre, nira) 4620
va dong vat séng

10 | Ban buén chuyén doanh khac chua dugc phan vao 4669
dau

Chi tiét : Ban budn mu cao su, hat diéu, phan bon,
gidng cay trong vat nudi (heo, ga).

11 | Chan nuoi lgn 0145

12 | Thu nhat san pham tir rieng khdng phai gé va 1am san 0230
khac

13 | Chan nudi gia cam 0146

14 | Khai thac 1am san khac trir go 0222

15 | (COng ty phai thuc hién dung cac quy dinh cta phat Nganh,nghé chura
luat vé dat dai, xdy dung, bao vé moi truong va diéu khop ma véi Hé
kién kinh doanh d6i véi nganh nghé kinh doanh c6 théng nganh kinh té
diéu kién) Viét Nam

1.3.Qua trinh hinh thanh va phat trién

Lam truong Phu Binh, thuoc dia phan hanh chinh huyén Pha Gido tinh Binh
Duong, dugc thanh Iap theo Quyét dinh s6 400/QD-UB ngay 10/12/1986 cua Uy ban
nhan dan Huyén Bong Phd. Thyc hién Nghi dinh sé 388/ND-CP ngay 20/11/1991, nim
1992 Lam truong chuyén thanh doanh nghiép Nha nudc thuoc Uy ban nhan dan tinh
Séng Bé quan ly.Tuy nhién trong giai doan d6 Lam truong gap rat nhiéu khé khan
trong san xuat kinh doanh, 14 doanh nghiép nha nuéc nguén vén duoc cap han ché, tai
san, trang thiét bi phuc vu cho san xuét chi dugc diéu dong tir cac don vi khac qua cii
k¥, tai nguyén riing nghéo kiét chiém phan I6n 1a dién tich khoanh nuéi, quan Iy bao vé
va dat tréng ddi troc; dia hinh hoat dong hét stc kho khan, ha tang co sé (cau cbng,
duong x4) hoan toan chua dugc dau tu; nan pha ring lay cap 1am san xay ra hét sic pho
bién gan nhu tré thanh tap quan cta nguoi dan dia phuong; Cac dy an dau tu (cha yéu
la trong, cham soc ring) nho 1é, manh man, khéng 6n dinh...Nam 1997 sau khi tach
tinh, dén thang 12/1997, xuat phét tir tinh hinh thuc té va yéu cau thuc hién nhiém vu
chinh 1a trong, cham soc, quan ly bao vé va phat trién vén rung cua dia phuong, Lam
truong Pht Binh dugc Uy ban Nhan dan tinh Binh Duong chinh thiic chuyén tir doanh
nghiép nha nudc sang don vi su nghiép cé thu theo Quyét dinh s 4034/QD-UB,

Ngay 09/11/2010 UBND tinh Binh Dwong ban hanh quyét dinh 3497/QD-UBND
chuyén Lam truong Pha Binh chuyén thanh Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh
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Duong.Cong ty chinh thirc di vao hoat dong ngay 15/12/2010 theo giay ching nhan
dang ky kinh doanh s6 3701815415.

1.4.Qua trinh ting von diéu 1é cia Cong ty

Tir s6 vén diéu 18 ban dau la 23 ty dong. Sau khi duoc UBND tinh phé duyét
phuong an san xuét kinh doanh giai doan 2012-2020, Cong ty dd mo rong quy mé, dau
tu xam nhap cac linh vuc méi vén diéu 18 ting dan qua cac niam cu thé 37 ty dong
(08/04/2013), 60 ty dong (13/01/2014) va 78,144 ty dong (15/05/2014). Ngay
24/12/2014 Uy ban Nhan dan tinh Binh Duong ban hanh Quyét dinh sé 4293/QD-
UBND chuyén giao quyén dai dién cha sé hitu vé von caa Cong ty cho Tong Cong ty
TMXNK Thanh LE TNHH MTV va Quyét dinh sé 4294/QD-UBND vé viéc cb phan
hoa Céng ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong thudc Tong Cong ty TMXNK
Thanh LE TNHH MTV.

Hién nay, Cong ty di va dang mé rong sang linh vuc chian nuéi dudi tan ring, két
hop chin nudi vai trong trot.

1.5.Co cau to chirc quan ly va bd may ciia Cong ty

Theo Diéu & to chic va hoat dong cia Céng ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh
Duong, co cau té chic va quan ly cia Cong ty bao gom:

1.5.1.B% may quan ly va diéu hanh :

Chi tich Cong ty: nhan danh chi & hitu to chuc thuc hién céc quyén va nghia
vu cua chu so hitu Cong ty, chiu trach nhiém trudc cha sé hitu va phap luat vé
viéc thuc hién quyén va nhiém vu duoc giao.

- T6 chire xay dung va quyét dinh chién lugc phat trién, ké hoach dai han, trung
han va hang nam ctia Cong ty, quyét dinh cac giai phap phat trién thi truong,
tiép thi va céng nghé, cac du 4an dau tu, hop ddng mua, béan, vay, cho vay va
hop dong khéc c6 gia tri dudi 50% tong gia tri tai san duoc ghi trong s6 ké
toan ctia Cong ty hoic ty 1 khac nho hon quy dinh tai diéu 1é Cong ty.

- Quyét dinh co cau t6 chirc, phuong an t6 chac kinh doanh, quy ché quan ly
noi bo Cong ty, bién ché bo may quan ly.

- C4c quyén va nhiém vu khac theo quy dinh caa phép luat va diéu 1é Cong ty.

Kiém soat vién:cd nhiém vu gilp chu s¢ hitu kiém soét viéc té chuc thuc

hiénquyén chu s hitu, viéc quan 1y diéu hanh céng viéc kinh doanh tai Cong ty

ctia Chu tich cong ty va Giam déc.

Giam déc: diéu hanh hoat dong kinh doanh hing ngay cua Cong ty theo muc

tiéu,ké hoach phu hop véi Biéu & cong ty va cac nghi quyét, quyét dinh cua



Chu tich cong ty; Giam déc chiu trach nhiém trugc Chu tich cong ty va phép
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.Giam dbc c6 cac quyén
sau:

- T chuc thuc hién quyét dinh caa Chu tich Cong ty;

- Quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh hang ngay cua
Cong ty;

- T chuc thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cua Cong ty;

- Ban hanh quy ché quan ly ndi bo cua Cong ty;

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chuc cac chac danh quan Iy trong Cong ty trir
cac chtrc danh thudc tham quyén caa Chu tich Cong ty;

- Ky két hop ddng nhan danh cong ty, trir trudng hop thudc thim quyén cua
Chu tich Cong ty;

- Kién nghi phuong an co cu té chicc Cong ty;

- Trinh bao cao quyét toan tai chinh hing nim 1én Chu tich Cong ty;

- Kién nghi phuong an sir dung loi nhuan hozc xu ly 16 trong kinh doanh;

- Tuyén dung lao dong.

Phé Giam doc thwong truc:

- Thay mat Giam déc (khi Giam déc di vang)diéu hanh hoat dong chung cua
Cong ty, trir cac van dé khong dugc uy quyén va chiu trach nhiém trugc Giam
déc.

- C6 trach nhiém bao céo khi Giam déc tré vé diéu hanh;

- Xay dyng va trinh Giam ddc chuong trinh cong tac cia Ban giam ddc; theo
ddi, don ddc cac phong, doi san xuat thuc hién chuong trinh cong tac do; xay
dung bao cdo kiém diém chuong trinh coéng tac hang thang, quy, nim va béo
c4o0 khac do Giam déc giao;

- Tryc tiép diéu hanh hoat dong vé mat nghiép vu cac phong Té chic hanh
chinh, Ké hoach kinh doanh va ké toan tai vu;

- Tham dinh ho so,phong van truc tiép nguoi lao dong c6 nhu cau xin viéc tai
Cong ty vé trinh 6 chuyén mén nghiép vu, kha ning dap ung yéu cau cong
viéc tai cac vi tri Cong ty c6 nhu cau tuyén dung,y thirc chap hanh noi quy Ky
luat co quan.

- Tham dinh tat ca cac ké hoach san xuat kinh doanh tir ngan han,trung han, dai
han; cac dinh muc vé vat tu, lao dong, suat dau tu, phuong an huy dong vén,
céc bao cao tai chinh quy, nam trude khi trinh Cha tich, Giam déc phé duyét;

- Pugc thay mat Giam déc ky két cac hop dong lao dong ngan han theo mia vy
dudi 3 thang, cac hop dong kinh té cé gia tri duéi 500 triéu dong, cac khoan



chi tam ung, thanh toan cé gia tri dudi 100 triéu dong va cac loai van ban khac
khi duoc Giam dbc uy quyén. Chiu trach nhiém quan 1y phuong tién, van tai
phuc vu SXKD cua Cong ty (xe may, xe tai, xe may kéo...) nhu: dén han
kiém dinh cua xe, str dung tai xé phai hop 1¢...

Phé Giam déc: Phu trach cong tac quan Iy bao vé rimg, dat ring va phong

chéng chay ring, 1a to truong té chuyén trach phong chdng chay rung; cha

dong t6 chirc huy dong luc lugng, thiét bi, phuong tién va quyét dinh trién khai
cac bién phap chéng chay ring tai hién truong nhiam giam bét téi da thiét hai
néu co su ¢ xay ra;

- Tham dinh phuong 4n phong chdng chdy rimg hang nim, phuong an quy
hoach str dung dét, cac giai phap nang cao hiéu qua st dung tai nguyén ring,
dat rimg trude khi trinh Giam dbc phé duyét;

- Tryc tiép chi dao, diéu hanh hoat dong vé mat nghiép vu caaPhong Ky thuat,
cac Doi san xuit trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu theo ké hoach cua
Cong ty;

- Y&u cau tat ca cac c& nhan tir cap doi truong tré xudng viét ban tuwong trinh
khi c6 dau hiéu vi pham ndi quy co quan, t6 chic triéu tap cudc hop bat
thuong tai Doi san xuat dé 1am rd, nhac nha hoac dé xuat hinh thic xir 1y 1én
Hoi dong khen thuong ky luat caa Cong ty néu xét thay bién phap xu 1y da ap
dung khong co hiéu qua.

- Thay mat Giam doc ky ban hanh nhimg van ban khi dugc uy quyeén.

Ké toan trwéng: To chuc thuc hién cdng tac ké toan cua Cong ty; gilp Giam

dbc giam sat tai chinh tai Cong ty theo quy dinh cua Phap luat vé tai chinh, ké

toan; chiu trach nhiém trude Giam déc va trudc phap luat vé nhiém vu duoc
phan cong hoic ay quyeén.
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1.5.2.So @b t6 chic :

Chu Sé hiru Cong ty

Kiém soat vién

A\ 4

\ 4
Chu tich cong ty
kiém Giam doc

A 4 A 4

Pho Giam Phé Giam doc
déc Thwong truc
Céac Phong Phong Phong Phong
Doi Ky T4 chic Ké K¢é hoach
san thuat Hanh toan Kinh
XUAt chinh Taivu doanh

1.5.3.Chirc nang nhiém vu caa cac b phan, phong ban

Céac phong ban chuyén mén nghiép vu: c6 chic nang tham muu, giup viéc
cho Chu tich, Giam déc trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong caa Cong ty,
bao gom:

Phong Té chirc Hanh chinh

Quan 1y cong tac hanh chinh, van thu theo ding ché do quy dinh ctia Nha nuéc.
Quan Iy con diu, t6 chuc tiép nhan vin ban dén va phat hanh vin ban di theo
dung thé thic, thu tuc quy dinh va chuyén giao kip thoi dam bao thong tin thong
sudt cho hoat dong cia Cong ty. Tham muu thuc hién cong tac to chic can bo,
phdi hop Vi cong doan td chirc cong tac thi dua khen thuong - Ky luat trong
don vi. Soan thao cac van ban, hop dong lao dong. Két hop ciing Phong Ké toan
- Tai vu quan Iy tai san, co s& vat chat, phuong tién 1am viéc caa Cong ty, dé
xuat thuc hién cac bién phap cai thién diéu kién 1am viéc, mua sam trang thiét bi
phuc vu cho cong tac, dam bao cong tac bao vé an ninh trat tu, an toan trong co
quan.
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T chirc va sap xép cac cudc hop, hoi nghi cua Cong ty, tiép khach dén quan hé
giao dich cdng tac, phdi hop véi cac phong ban theo ddi va kiém tra viéc thuc
hién noi quy co quan, quan ly nhan su va ngay cong lao dong cua nhan vién
toan Cong ty.

V¢ sinh co quan, phong chay chita chay.

Thira 1énh Giam dbc ky cac loai gidy to (gidy gi6i thiéu, gidy nghi phép, cac
thdng b&o vé hanh chinh) sau khi cé y kién cia Giam déc.

Phong Ké toan Tai vu

Tham muu cho Giam ddc thuc hién tét Quy ché quan ly tai chinh caa Cong ty
duoc UBND tinh Binh Duong ban hanh theo Quyét dinh sé 1449/QB-UBND
ngay 18/5/2011.

Quan 1y céc linh vuc hoat dong tai chinh, ké toan, quan 1y va phan tich, danh gia
viéc sir dung tai san, tién von theo dang ché do tai chinh cia nha nudc, lap bao
cdo thué hang thang, hang quy va quyét toan thué, bao céo tai chinh theo quy
dinh hién hanh.

Pinh ky (thang, quy) tap hop phan anh cung cap thong tin cho Giam doc vé
tinh hinh bién dong cac ngudn vén, hiéu qua sir dung tai san vat tu caa Cong ty,
tham muu dé xuat viéc sir dung von, cac ngudn vén cé hiéu qua nhat, phuc vu
kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh dung theo quy dinh cua phéap lut.
Phong Ky thuat;

Xay dyng Phuong an quy hoach su dung dat (rimg, dat rimg va vuon cay lau
nam).

Xay dung cac phuong an, trién khai, huéng dan dén cac Doi san xuat va giam
sat thuc hién viéc &p dung cac giai phap ky thuat ky thuat trong, cham soc
phong chdng chay, phong trir sau, dich hai trén cdy trong vat nudi, khai thac
ring trong va vuon cay lau nam ...). Ap dung céc tién bo khoa hoc ky thuat vao
san Xuat, trong trot va chan nudi cap nhat thuong xuyén nhing dién bién tai
nguyén rung.

Lap va quan ly hd so cac ddi tuong st dung dét trong dia ban (dat giao khoan,
hop tac) thuc hién nghia vu va trach nhiém theo quy dinh.

Lap cac bao céo, tong két danh gia két qua thuc hién, dé xuat cac bién phép
khic phuc han ché trong cong tac ky thuat.

Phong Ké hoach — Kinh doanh

Tham muu, xay dung ké hoach san xuat kinh doanh, xay dung chién lugc phat
trién cia Cong ty (dai han, trung han va ngan han), xay dung cac dinh mac kinh
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té ki thuat, du toan dau tu cho ting hang muc céng trinh, cac hoat dong san
xuat kinh doanh, tim kiém thi truong, ddi tac trong kinh doanh, dam phéan va
thiét 1ap cac hop ddng kinh té, c6 nhiém vy dén déc kiém tra va theo ddi viéc
thue hién cac hop dong dé. Xay dung ké hoach cung tng xuat nhap vt tu, thiét
bi phuc vu c6ng tac san xut, ché bién va tiéu thu san pham. Trién khai ké hoach
dén cac Doi san xuét, huéng dan va giam sat thuc hién.

Lap cac bao cdo thang, bao cdo quy, bédo cao nim va cac bao cdo chuyén dé,
phan tich, danh gia cac tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh dé giGp Giam
dbc c6 nhiing du doan trong tuong lai.

Cac Poi san xuat

Thuc hién nhiém vy, chitc ning cin ctr vao chi dao cua Ban Giam déc va cac phong
nghiép vu chuyén mén theo ké hoach ca nim va timg dot, quan 1y dat riing, tai nguyén
rimg nhu ring ty nhién, ring trong cac loai, cay cao su trong dia ban doi quan 1y.
Thuc hién trdng mai, khai thac cdy ring, cay cao su va céc loai cay dai ngay, ngin
ngay theo ké hoach cua Cong ty.

T6 chirc chdm soc va phong chdng chay hang nam.

Quan ly thu hoach, thu mua san pham tir cay trong, vat nudi trén dia ban Cong ty quan
ly.

2. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh ciia Céng ty trwéc cé phan hoa
2.1. San hrgng san pham/gia tri dich vu qua cac nim

2.1.1 Co ciu doanh thu

Co cau doanh thu thuan theo hoat dong san xuat kinh doanh trudc co phan hoa

giai doan 2012-2015

DPon vi tinh: Triéu dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu

Giatri | Tytrong | Giatri | Ty trong | Giatri | Ty trong
1. Doanh thu thuin 65.506 | 89,73% 60.443 | 77,82% 50.939 | 81,24%
- Thu mua mu cao su 56.076 76,82% 51.234 | 65,97% 42.793 | 68,25%
- Khai thac mu cao su 4.437 6,08% 4,949 | 6,37% 4166 | 6,64%
- Thu hoach diéu 2.325 3,18% 1.696 | 2,18% 2.357 | 3,76%
- Kinh doanh phan bon 1.160 1,59% 274 | 0,35% 167 | 0,27%
- Doanh thu khac 1.505 2,06% 1.362 | 1,75% 248 | 0,40%
- Khai thdc rimg trong 925| 1,19% 640 | 1,02%
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Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu
Giatri | Tytrong | Giatri | Ty trong | Giatri | Ty trong
- Gia cong ga 566 | 0,90%
2. Hoat dong tai chinh 1.661 2,28% 1954 | 2,52% 1.499 | 2,39%
3. Thu nhap khac 5.832 7,99% 15.268 | 19,66% 10.264 | 16,37%
- Tia thwa cay dau 4,718 6,46% 511 | 0,66%
- Thu khac 1.114 1,53% 877 1,13% 553 | 0,88%
- Thanh ly cay dvung 13.880 | 17,87% 9.711 | 15,49%
Téng cong 73.000 100 % 77.665| 100% 62.703 | 100%

Chiém ty trong lén trong co cau doanh thu la hoat dong thu mua ma cao su Véi ty
Iébinh quan 1a 70,34% trong 3 nam (2012 — 2014). Trong nam 2014 c6 sy giam
dang ké vé doanh thu trong hoat dong thu mua mu cao su va ngudn thu khéc,
nguyén nhén chinh la do anh hudng ctaa gia mu ban ra lién tuc giam manh va mot
phan dién tich giao tir cac ho ca nhan khoan da duoc giao vé cho dia phuong quan
ly nén ngudn thu nay giam theo.
2.1.2 Co cau lgi nhuan
Co cau lgi nhuan gop theo hoat dong san xuat kinh doanh truge ¢ phan hoa
giai doan 2012-2015

Don vi tinh: Triéu déng

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chiticu Gi trj trf)flg Gi tri t:}zg Gia tri t:}zg
1. Loi nhuén thuan 2.354 | 28,28% -70 -0,49% | -1.297 | -14,28%
- Thu mua mu cao su 522 6,28% -17 -0,12% -398 -4,39%
- Khai thac mu cao su 212 2,55% -20 -0,14% -86 -0,95%
- Thu hoach diéu 948 | 11,40% -12 -0,09% -514 -5,66%
- Kinh doanh phan bon 22 0,26% -0 0,00% -1 -0,02%
- Doanh thu khac 648 7,79% -8 -0,06% -36 -0,40%
- Khai théc rimg trong -12 -0,08% -242 -2,66%
- Gia cbng ga -17 -0,20%
2. Loi nhuan HD tai chinh 1.658 | 19,93% | 1.948 | 13,47% | 1.495 | 16,46%
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3. Loi nhuan khac 4304 | 51,74% | 12.584 | 87,02% | 8.889 | 97,82%
- Tia thua cdy ddu 3.320 [39,91% | 420 2,91%

- Thu khéc 984 |[11,84% | 844 | 584% | 367 | 4,04%

- Thanh Iy cdy dirg 11.319 | 78,27% | 8522 | 93,78%
Tong cong 8.318 | 100% | 14.462 | 100% | 9.087 | 100%

*Ghi chl: Do tiéu chi lya chon phan bo chi phi quan 1y khong bao gém céac hoat dong tai

chinh va cac hoat dong khac, chi dua vao cac hoat dong thu mua mu cao su, khai thac mu

cao su, thu hoach diéu, kinh doanh phan bon, loi nhuan khac, khai thac rung tréng, gia

cong ga, ... din dén két qua hoat dong kinh doanh dat dugc theo thong ké trén.

Tuy nhién két qua kinh doanh chung hang nim van c6 loi nhuan: nim 2012 1a 8.318 triéu
ddng, nam 2013 1a 14.462 triéu dong va nam 2014 13 9.087 triéu dong.

Chiém ty trong Ion trong co cau lgi nhuan cia FCB 14 hoat dong kinh doanh trong linh vuc
trdng ring (nam 2013 chiém 78,27%, nam 2104 chiém 93,78%).Tuy nhién loi nhuan caa
FCB van bi anh huong kha nang né vé viéc gia ma ban ra giam manh qua cac nam.

2.1.3 Co ciu tong doanh thu :

DPon vi tinh: Triéu dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu o . .
Giatri| Y | Giatri| Y | Giati| Y
‘| trong *| trong ‘| trong
1. Doanh thu thuin | 65.506 | 89,73% | 60.443 | 77,83% | 50.939 | 81,24%
2. Hoat dong tai
chinh 1.661| 2,28% | 1.954| 2,52% 1.499 | 2,39%
3. Thu nhép khac 5.832| 7,99% | 15.268 | 19,66% | 10.264 | 16,37/%
Téng cong 73.000 | 100 % | 77.665| 100% | 62.703| 100%

Nhin chung, doanh thu va loi nhuan ciia Cong ty giai doan 2012-2014 c6 su bién dong khdng 6n
dinh, cu thé tong doanh thu va tong loi nhuan qua cac nam c6 su ting giam dang ké. Nguyén
nhan cé sy giam sat dang ké vé doanh thu va loi nhuan trong nam 2014 1a do mot phan gia ban
mu cao su giam manh tir 95 triéu dong/tan ma kho nam 2011 xudng con 18,5 triéu ddng/tan ma

kho vao thang 12/2015 di 1am anh huong manh dén doanh thu va lgi nhuan cua Céng ty.
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2.2.Nguyén vat liu :

£ Nguon nguyén vt liéu :

- Cay gidng: dugc Cong ty tuyén chon tai mién Déng va mién Tay Nam Bo.

- Phan bon: tir chd 18 thudc vao phan hda hoc mua ngoai hién nay Cong ty dan thay
thé bang cac loai phan hitu co (phu pham tir hoat dong chin nudi dudi tan cay).
Pay 1a bude di ding dan, gidp cai tao dat trong.

£ Sw 6n dinh ctia cac ngudn cung cap:Cong ty thiét lap va duy tri duoc mdi quan
hé uy tin va khing khit v6i cac nha cung tmg dam bao su 6n dinh va phat trién lau
dai cua Cong ty.

£ Khai quat anh hwéng cia gia ca nguyén vat litudén doanh thu va lei nhuan:
Do dic thu trong linh vic san xuat kinh doanh, nguyén vat liéu chiém ty trong kha
cao trong co cAu gia vén hang ban caa Cong ty. Do d6, khi gia ca nguyén vat ligu
bién dong s& anh huang truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.

2.3.Chi phi san xuit :
Co cau chi phi theo hoat dong san xuat kinh doanh trudc c6 phan hoa giai doan
2012-2015.
Don vi tinh: Triéu dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Khoan muc - % Tong A % Tong A % Tong
1 1 1
: doanh thu : doanh thu : doanh thu
Gia vén ban hang 60.533 82,92% 55.501 71,46% 47.459 75,69%
Chi phi tai chinh 2 0,00% 5 0,01% 3 0,00%
Chi phl' ban héng 5 0,01% 57 0,07% 46 0,07%
Chi phi quan ly
] 2.613 3,58% 5.185 6,68% 4,730 7,54%
doanh nghiép
Chi ph|' khac 1.527 2,09% 2.683 3,45% 1.375 2,19%
Téng céng 64.682 88,60% 63.434 81,68% 53.616 85,51%

Nhin chung, tong chi phi chiém ty trong kha cao trén tong doanh thu (trong 03 nim, tir nim
2012 — 2014, ty trong chi phi/doanh thu dao dong tir 81%- 88%), trong d6 gia von béan hang
chiém ty trong 16n nhat. V&i co cau chi phi ctia Cong ty nhu trén, cho thay chi phi hoat dong con
cao so Véi cac don vi ciing nganh. Nguyén nhan do Céng ty con han ché trong viéc dau tu mo
rong san xuat, hién dai hda may mac thiét bi, doi mai cong nghé dé tang ning suét, ha gia thanh
san pham, dong thoi do dic thu cta hoat dong thu mua mu cao su phan 16n gia von 1a gia mua
dau vao, chiém khoang 95-97% gia ban, vi vay khi co cau doanh thu tir thu mua cang cao thi




téng chi phi cua doanh nghiép ting theo. Trong thoi gian téi, Cong ty s& phai kiém soat chi phi
chit ch& hon nita dé gia tang hiéu qua hoat dong SXKD.

2.4.Thi trwong
Thi truong tiéu thu caa Cong ty cha yéu 1 tinh Binh Dwong va mién Pong Nam
B6. Riéng mu cao su ban cho cac doanh nghiép trong tinh Binh Duwong va Binh
Phudc.

2.5. Trinh d9 cbng nghé
Cong ty d nd luc cai tién nang cao ning suit, du tu vao co giGi héa 1am nghiép va
&p dung cong nghé cao vao hoat dong san xuat & Cong ty. Hién tai, ngoai dién tich
dat ring tu nhién, ring trong cay 1am nghiép, cao su... Cong ty da dau tu xay dung
4 trai ga lanh quy mé 56.000 con ga thit, 3 khu chan nudi heo theo quy mo 18.000
con. Ngoai mé rong phét trién chan nudi, Cong ty con trién khai trong 46 ha cay ca
cao, vuon cy an trai vi 3,5 ha chudi, 10 ha budi xen dudi tan ring .. véi hé thong
tudi tiéu quy mo 16n va hién dai.

2.6.Hé théng quan ly chat lwong
Hé thdng quan Iy chat luong dang ap dung: do dic thi nganh nghé kinh doanh 1a
ndng, 1am nghiép Cong ty chua ap dung hé thdng quan ly chéat lugng theo tiéu
chuan quéc té.
Bo6 phan kiém tra chat lugng: Phong Ké hoach kinh doanh phéi hop cing Phong Ky
thuat va cac Doi san xuat.

2.7.Hoat dong marketing
Tiép tuc thuc hién cdng tac quang ba san pham théng qua trang web cua Céng
ty.Bén canh d6 Céng ty xtc tién hoat dong nghién cuu thi truong, thuong xuyén
lien hé quan tdm dén khach hang truyén thong.
Du kién sau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty c6 phan, Cong ty s&
thic day manh hon nira hoat dong marketing dé mo rong thi trudng.

2.8.C4c hop dong Ién da va dang thuc hién

THOI | TRIGIAHQP
GIAN | PONG (VND)

STT POI TAC SAN PHAM

Tong Cong Ty Pau Tu Va Phat

01 | Tidn Cong Nghiep TNHH MTy | 20112013 | 6.251.164.750 | Cay dau
02 | Céng ty CP Kim Tin MDF 2013 | 13.880.000.000 | ot k€018

Tong Cong Ty Pau Tu Va Phat

03 Trién Cong Nghiép TNHH MTV 2013-2020 | 31.420.000.000 | Cay sao den
04 | Cong ty TNHH Mai Phuc 2014 9.711.000.000 | Xa ctr
05 | Lé Thanh Phuong 2014-2020 | 14.400.000.000 | Cho thué trai
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heo 6000 con
06 | L& Thanh Phuong 2014-2020 | 28.800.000.000 | SN e trai
heo 12.000 con
07 | Cong Ty TNHH Lam Binh An 2015 11.116.239.000 | Keo lai
08 | DNTN Phudc Tan 2015 9.310.000.000 | Xa cu, Gia ty
2.9. Tinh hinh dau tw phat trién giai doan 3 nim trwéc co phan hoa
< n . Dién tich Kem theo
Nam Tén du an iha) quyét dinh
122c (ngay 03/12/2011)
2012 Trong méi cay Cao su nim 2012 80,54 43a (ngay 03/4/2012)
77a (ngay 03/07/2012)
Trong méi cAy Dau nim 2012 5,52 122b (ngay 03/12/2011)
Trong méi cdy Sao den nim 2013 107,05 | 15b (ngay 25/02/2013)
Trong méi cay Keo lai nam 2013 1,65 15d (ngay 27/02/2013)
Trong méi ciy Piéu nam 2013 52,42 | 15a (ngay 25/02/2013)
2013 Xu ly, cai tao‘dét ngép nudc va lam ho
chira nudc, trong cay chong x61 mon
phuc vu cong taic PCC 16a (ngay 06/3/2013)
Moc hao ranh gigi phuc vu cong tac
quan ly, bao v¢ ring, PCC rung tu nhién 65a (ngay 23/10/2013)
Trong méi cdy Piéu nim 2014 88,27 | 02a (ngay 06/01/2014)
Trong méi ciy Cao su nam 2014 3,8 79 (ngay 04/7/2015)
Trong xen cay Ca cao trong 5335
vuon Diéu khai thac ’ 20 (ngay 20/02/2014)
Trong méi cAy Trom nim 2014 2,86 40 (ngay 26/3/2014)
Tr(‘f)ng xen cdy Tam vong trong vuon 40 15
Diéu khai thac va ring Dau ndm 1998 ’ 80a (ngay 26/7/2014)
Trong xen cdy Tiéu trong rimg Dau 2002
nam 1998 ’ 21 (ngay 20/2/2015)
Stra chita duong phuc vu cong tac
PCC va san xuat 62a (ngay 17/4/2014)
2014 | Caj tao 1am ho chira nudc phuc vu
cong tac PCC (Tiéu khu 9) 82 (ngay 31/7/2014)
Cai tao 1am ho chira nudc phuc vu
cong tac PCC (Tiéu khu 8) 23 (ngay 21/02/2014)
Xay nha khach, nha bao v¢
Cong trinh nang cap ludi dién nhanh ré
Lam truong Phi Binh,xay dung méi
duong day trung thé va 01
TBA3X50KVA 106 (ngay 22/12/2014)
Chan nudi 6.000 heo thit 83c (ngay 26/8/2014)
Pau tu xay dung chudng trai chian nudi
ga hau bi 22 ngay 21/02/2014)
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3. Thuc trang cia cdng ty tai thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép
3.1. Thuc trang vé tai san:

Tai thoi diém xéac dinh gié tri doanh nghiép ngay 31/12/2014, tong tai san theo s6

sach ké toan cua FCB 12 109.656.945.719 dong.

Hang muc
Téng tai san
Tai san dai han
Tai san c6 dinh
Tai SAN €O NN NiFu BN ..o e e,

1

Chi phi xay dung co ban do dang... .............c.cccceouee ...
Tai san dai han khac

Tai san ngian han

Tién va cac khoan tuong duong tién .............c.cceeeeeiueei...
THEN ML LT QUT .. oo et e e e e e e
TIEN Quei NGAN ARG ...t e e,
Céac khodn tuwong dwong tién

Pau tu tai chinh ngan han................ooooiiiiii

Cac khoan phai thu ngan han

Hang ton kho

Tai san ngan han khac

Nguon: Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Durong

3.2. Thuc trang vé nguén von :

Giatri
09.656.945.719
55.940.182.806
55.653.831.429
22.7123.237.115
32.930.594.314

286.351.377
53.716.762.913
25.054.106.863

690.632.955

8.663.473.908
15.700.000.000
5.000.000.000
8.014.154.652
13.301.393.734
2.347.107.664

Thuec trang ngudn vén cia FCB theo gia tri so sach tai thoi diém 31/12/2014

Hang muc Gia tri
NO NGAN NAN ...l 19.753.181.531
Phai tra nguoi BAN........ooie i, 622.021.004
Thué va cac Khoan phai NOp...........veeeeieeeeeiieeeee . 67.032.949
Phai tra ngudi 120 dONg. ........oooiiiiiiiiiie e 1.282.722.970
Phai tra phai nop Ngan han KhAc.............oceveeeeveeeeeeeeennns 16.733.616.819
Quy khen thudng phic 1oi..........oooviieiie e 1.047.787.789
NO AT NAN. ..., 12.890.174.173
Phai tradai han ngudiban...................oc 670.174.173
Phai tra dai Nan KRAC.........oeeeeie e, 12.220.000.000
TONG NE PhAT tra......ooo e, 32.643.355.704
VON Chill SO NBU. ..., 77.013.590.015
VN ChUT SO NTU. ..ot 77.013.590.015
Vén dau tu ctia Cchi SO NTU. ....oevn e 76.669.748.537
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Thuec trang ngudn vén cia FCB theo gia tri so sach tai thoi diém 31/12/2014

Hang muc Gia tri
Vén Khac ctia chi SG UL .. ..ooveei e, 252.281.200
QU dau tw phat tridN ......ooovei e 51.931.125
Ngudn von dau tu XDCB ......uvveeiieeiieeieeieeeie e 39.629.153
TONG CONG NQUON VOMN.eeurerrnneernneerennerrneereeersneesnneennns 109.656.945.719

Nguon: Céng ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong

3.3. Thuc trang sir dung dat

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Duong hién dang dugc Nha nudc cho don
vi thué dat tra tién hang nim gdm 02 khu vuc nhu sau:

Khu dat 1am tru sé vin phong lam viéc ciia Cong ty:

Dia diém: Thira dat s6 171, to ban d6 s6 8 TT.Phuéc Vinh, huyén Phi Gido, tinh
Binh Duong.

Tong dién tich 12 1.046,5 m?

Co so phap Iy khu dat:

Gidy ching nhan quyén sir dung dat quyén sé hitu nha ¢ va tai san khac gan lién
v6i dat sé6 CT 04263 ngay 19/3/2013 cua So tai nguyén va mdi truong tinh Binh
Duong cap.

Hop ddng thué dat s6 769/HPTD ngay 26/3/2013 cua S& tai nguyén va moi truong
tinh Binh Duong.

Hinh thirc str dung: Thué dat tra tién hang nam.

Hién trang st dung: Tru s& van phong Cong ty.

Khu dit rirng san xuit:

Vi tri, dia diém; Co sé phap 1y va hinh thec si dung:

Dia diém: Ap Gia Bién, xa Tam Lap, huyén Ph( Gi4o, tinh Binh Duong.

Tong dién tich 12:5.447,13 ha.

Co so phap 1y khu dat:

Gidy chang nhan quyén so dung dat s6 CT 10455 ngay 02/6/2015 cua So tai
nguyén va moi trudng tinh Binh Duong cap.

Hop dong thué dat sé 68/HD.TD-STNMT ngay 08/01/2016 cua So tai nguyén va
moi truong tinh Binh Duong.

Hinh thirc str dung: Thué dat tra tién hang nam.

Hién trang si dung:

Phan theo hién trang sir dung dat:
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Tong dién tich: 5.447,13 ha

Pit ring tu nhién . 376,01 ha

Dét ring trong : 444,22 ha

Pit cay lau nam : 4.468,33 ha

- Déttrong biéu : 406,84 ha
- DAt trdng cao su : 4.006,97 ha
- Cay an qua : 54,52 ha
D4t NN khac (d4t doc, da..) : 2,90 ha

Dit khac . 155,67 ha

- Dét tru s6 doi, lan trai : 0,52 ha

- Pitao, ho 154,74 ha

- Pat hanh lang dién : 18,57 ha

- Dét duong sa l1am phan : 59,38 ha

- Pat séng sudi 1am phan . 22,46 ha

Phan theo hinh thirc quan ly va sir dung:

Cong ty truc tiép quan ly, san xuét: 1.854,26 ha-Trong do:

Pit ring tu nhién : 376,01 ha

Pay 1a trang thai ring nghéo Kiét, chua co trir lugng do d6 khong co san xuat kinh
doanh trén dién dién tich nay, hién nay chi yéu 1a Cong ty dau tu quan ly, bao vé
va khoanh nudi tai sinh va thuc hién du an 1am sinh “Cai tao, khoanh nudi tai sinh
va trong ring bo sung”.

Pit ring trong : 377,86 ha

Cong ty to chic quan |y bao vé vasan xuat kinh doanh trén dién tich nay.
Pit trong Diéu : 189,54 ha

Cong ty té chizc quan Iy bao vé va san xuat kinh doanh trén dién tich nay.
Dit trong cao su ; 807,27 ha

Cong ty to chic quan |y bao vé va san xuat va kinh doanh trén dién tich nay.
Pat NN khéc (dat doc, da..) 2,90 ha

Dién tich nay nam cip theo khe, sudi rai rac trong 1am phan c6 d6 dbc 16n, va da
khéng trong cay duoc, ddi voi dién tich nay Cong ty té chirc quan Iy bao vé va cai
tao nhitng khu vurc ¢6 thé tan dung trong cdy duoc.

Cac loai dat khac ; 100,68 ha
* Pat tru s¢ doi, 1an trai ; 0,36 ha

* Pat a0, ho ; 4,29 ha

* Pat hanh lang dién ; 14,19 ha
* Pat duong sa 1am phan : 59,38 ha
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* Pat séng sudi 1am phan : 22,46 ha

Giao khoan cho céc té chirc, c4 nhan, hé gia dinh: 3.592,87 ha -Trong do:

+ Pat riing trong : 66,36 ha

+ Pat trong Diéu . 217,30 ha

+ Pat trdng cao su :3.199,70 ha

+ Cay an qua . 54,52 ha
+ Dat khac ; 54,99 ha

* PAt tru so doi, 1an trai 0,16 ha

* Pat a0, hd . 50,45 ha

* DAt hanh lang dién ; 4,38 ha

Nguon: Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong

3.4. Thuc trang sir dung ngudn nhan luc

Tai thoi diém ngay 31/12/2014, tong s6 can bo céng nhan vién cé tén trong danh

sach cua Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong la 88 nguoi, trong do co

cAu nhu sau:
Bang: Co ciu lao ddng tai thoi diém 31/12/2014

N@i dung S6 lwong (nguwoi) | Ty Ié (%)
Phan loai theo thoi han hep dong 88 100
Khéng thudc doi tuong ky HPLD 05 6
Hop dong khong xac dinh thoi han 32 36
Hop dong thai han tir 1 d&én 3 nim 13 15
Lao dong dudi 1 nam 38 43

Phan loai theo trinh d¢ lao dong

Trén dai hoc 0 0

- Tiénsitro 1én

- Thac si
K§¥ su, cir nhan 16 18
Cao dang 06
Trung cap, day nghé chinh quy 08
So cap & cdng nhan ky thuat 30 34
Lao dong pho théng 28 32
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Phan loai lao ddng theo tinh chat cong viéc

Lao dong quan ly 16 18
Lao dong chuyén mon 34 39
Lao dong truc tiép 38 43
Phan loai theo gigi tinh

Nam 66 75
N 22 25
Phan loai theo dd tudi lao dong

Dudi 26 17 19
Tu 26 - 30 25 28
Tur31-35 13 15
Tu 36 — 40 07

Tuw 4l -45 05

Tu 46— 50 10 11
Tu51-55 08

Tu 56 — 60 03

Phan loai theo dia diém

Tai Van phong Cong ty 22 25
Tai c&c nha may xi nghiép cua Cong ty 66 75

(*)Danh sach lao dong theo Phu luc dinh kem.

FCB c6 mét ngudn nhan luc chat lwong cao, cac can bo lanh dao, quan 1y va doi ngi
can bo cong nhan vién cua FCB c6 chuyén mon dac biét nhiéu nam kinh nghiém trong
nganh trong trot va chin nudi.

FCB ludn chu trong viéc nang cao trinh d§ cua nguoi lao dong, vi vay FCB thuong
Xuyén t6 chirc, dao tao chuy@n mén nghiép vu cho ddi ngii lanh dao, quan ly va tap thé
can bo cdng nhan vién caa FCB, chinh vi vay chat luong, trinh d cia doi ngii can bd
cdng nhan vién khéng ngimg duoc nang cao, dap g dugc yéu cau ngay cang khat khe
cua thi trudng. Cu thé, tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép, FCB ¢6 18% nhan
vién c6 trinh @6 Pai hoc, 16% nhan vién c6 trinh d6 Cao dang, trung cap, 34% nhan
vién c6 trinh d6 cong nhan k§ thuat va so cp, 32% nhan vién 1a lao dong phé théng.
FCB ciing hiéu rang tré hoa doi ngii lao dong 1a diéu tat yéu can thiét d¢é doanh nghiép
hoat dong va phét trién, vi vy trong nim 2014, sé luong lao dong duéi 30 tudi chiém
47%, lao dong co do tudi tir 31 - 45 chiém 29%, lao dong co do tudi tir 46 -55 chiém
20%, lao dong trén 56 tudi chiém 4%.
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3.5.Tinh hinh tai chinh va két qua hoat ddng san xuat kinh doanh trwéc co phan

hoa

S6 liéu chi tiét duoc tom tit ¢ bang dudi nhu sau :

Két qua hoat déng kinh doanh

Céc chi tiéu trén BCDKT
TONG tA] SAN..evvnnerrnnerrenernneennnennen.
Taisannganhan .....................

Taisandaihan........................
VON Chil S6 NI «eveneneneeeenenenenennn

NO PhAItra covvveineiiniiiniiiineennnnnnns

Nonganhan ...........c.ccoeeveeinn..
Nodaihan.................oooooiinil.

Cac khoan phai thu .........c.c.c.......
Phai thu ngan han.....................
Phaithudaihan........................

Céc chi tiéu tréen BCKOHDKD

Tong doanh thu va thu nhap khac
Doanh thu thuan vé ban hang va cung
capdichVu.........ccoeeveeinn...
Doanh thu hoat dong tai chinh ......
Doanh thu khac........................

TOng chi phi...ccuveeeeeeeenneernnnennnn..

Giavén hang ban.....................
Chiphitaichinh .................... ...
Chiphibanhang .....................

Chi phi quan ly doanh nghiép.........

Chiphikhac...............oeininnl,
Hoan nhap dw phong phai thu khé doi
Loi nhuin truéc thué............eeee.....
Loi Nhuan sau thué..........eeeueeeennnens

Cho niim tai chinh két thiic ngay 31 thang

12 ndm
2012 2013 2014
(triéu dong)
75.698 96.789 109.656
34.230 52.090 53.716
41.468 44.698 55.940
64.402 74.605 77.013
11.303 22.184 32.643
11.303 14.764 19.753
- 7.420 12.890
6.251 6.478 8.014
6.251 6.478 8.014
73.000 77.665 62.703
65.506 60.443 50.939
1.661 1.954 1.499
5.832 15.268 10.264
63.979 63.434 53.616
60.533 55.501 47.459
2 5 3
3) 57 46
2.613 5.185 4.730
1.527 2.683 1.375
230
8.318 14.462 9.087
6.730 10.836 7.013
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Két qua hoat dong kinh doanh

Thué thu nhap doanh nghiép phai nép
M@t sé chi tiéu, hé sé trong yéu

1. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay cac khodn phéi thu .........
Vong quay cac khoan phai tra............
Vong quay hang ton kho..................
Vong quay tong tai San ..................
Vong quay von luu dong ..................
2. Chi tiéu vé kha niing thanh khoan
Hé s6 thanh todn ngdn han ..................
Hé s6 thanh toan nhanh..................
3. Chi tiéu vé kha niing thanh toan n¢
Hé s6 No vay / Tong taisan ............
Heé s6 no vay / Vén chuso hitu .........
Hé s6 don bay tai chinh ..................
Kha nang thanh toan ldi vay ............
4. Chi tiéu ve kha nang sinh 1oi

Loi nhuén sau thué / Doanh thu thuan
Ty suat sinh 101 trén tai san (ROA)......
Ty suat sinh 101 trén VCSH (ROE)......
5. Chi tiéu vé co’ cdu tai san / Ngudn vén
No phai tra / Tong ngudn von ............
No phai tra / Vén chii sé hitu ............
Vén chi so hitu/ Tong nguén vén ...
No ngén han/No phai tra...............
No dai han /No phditra..................
6. Toc d ting trudng

Tang truong Tong tai san ...............

Tang truéng doanh thu ..................

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang

12 nam
2012 2013 2014
1.587 3.626 2.073
2012 2013 2014
11,4 9,8 6,8
3,76 1,95 0,91
23,6 7,8 4.0
0,96 0,71 0,49
3,24 2,01 1,41
3,03 3,53 2,72
2,61 2,77 1,93
0,15 0,23 0,3
0,18 0,30 0,42
1,14 1,23 1,36
3.000 2.598 2.377
7,59% 8,18% 6,83%
9,9% 12,67% 6,78%
11,27% 15,59% 9,25%
0,15 0,23 0,3
0,18 0,30 0,42
0,85 0,77 0,7
1,00 0,67 0,61
0 0,33 0,39
25% 30,27% 12,77%
-3,5% 6% -19%

Tir nam 2012 dén nam 2014, Cong ty lién tuc c6 loi nhuan. Trong do, loi nhuan tir
thanh 1y cay dtimg (vuon cay hinh thanh tir vén ngan sach) chiém ty trong Ion.
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Chi tiéu kha ning sinh 101 dugc 6n dinh va ting déu qua cic nim. Tdc do ting trudng

tai san qua cac nim khong déu, ting trudng doanh thu qua cac nam bién dong manh.

Hé s thanh toan nhanh va hé sé thanh toan ngan han cia Cong ty dang duoc chu trong

nang cao, dam bao murc d6 an toan thanh khoan va kha nang thanh toan cho Cong ty.

4. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh

Xét vé quy md vbn va ning suit lao dong ddi voi san pham, mac do dau tu vao cong

nghé, dau tu cho hé théng quan 1y, trinh d6 quan Iy san xuat, chinh sach dao tao va tay

nghé cong nhan thi Cong ty c6 quy md vén twong déng véi cac doanh doanh nghiép

khac trong nganh mac di nganh nghé kinh doanh san xuat caa FCB van chua da dang

phong phu so véi cac doanh nghiép khac cung nganh.

5. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va c4c van dé can tiép tuc xir ly
5.1. Thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
Ngay 24/12/2014, Uy ban Nhan dan tinh Binh Duwong di c6 Quyét dinh s6
4294/QD-UBND Vvé viéc ¢6 phan hda doanh nghiép 100% vén nha nudc Cong ty
TNHH Mot thanh vién LAm Nghiép Binh Duong. Theo d6, chon thoi diém xac
dinh gia tri doanh nghiép la 31/12/2014.
5.2. Phwong phap xac dinh gia tri doanh nghiép

Theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP, cac phuong phap xac dinh gié tri
doanh nghiép c6 thé ap dung dé thuc hién gom: Phuong phap tai san, phuong phap
dong tién chiét khau va cac phuong phap khac. Theo d6, don vi tu van di ap dung
phuong phép tai san dé thuc hién xac dinh GTDN ciia FCB nhu sau:

Phwong phap tai san: La phuong phap dinh gia do don vi tu van thuc hién theo
huéng dan tai Muc 2 - Chuong 3 - Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh phu va Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 05 thang 09 nam 2014 cua Bo Tai
chinh. Theo do:

e Gi4 tri thuc té cua doanh nghiép cd phan hoa 1a gia tri cua toan b tai san hién cé
cua doanh nghiép tai thoi diém co phan hoa co tinh dén kha nang sinh 10i cua
doanh nghiép ma nguoi mua, ngudi ban ¢6 phan déu chap nhan duoc;

e Gia tri thuc té cua doanh nghiép co phan hoa khong bao gém cac khoan khong
tinh vao gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa do ngudi cé tham quyén quyét dinh
gia tri doanh nghiép xem xét quyét dinh theo quy dinh tai Piéu 29 Nghi dinh
59/2011/NDb-CP.
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5.3.Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

- Can ctir Quyét dinh s6 3538/QD-UBND ngay 30/12/2015 ctua Uy ban Nhan dan
tinh Binh Duong vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép cia Cong ty TNHH MTV

Lam Nghiép Binh Duong thudc Tong Cong ty Thuong mai Xuat nhap khau Thanh
L& TNHH mdt thanh vién dé ¢ ph?ln hoa;

Cin ctr Quyét dinh sb 822/QD-UBND ngay 12/4/2016 cia UBND tinh Binh
Duong vé viéc diéu chinh gié tri doanh nghiép dé c6 phan hoa cua Cong ty TNHH
MTV Lam Nghiép Binh Duong thuéc Téng Cong ty Thuong mai Xuat nhap khau
Thanh L& TNHH mét thanh vién.

a. Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2014 ciia Cong ty TNHH MTV

Lam Nghiép Binh Duwongthudc Tong Cong ty Thwong mai Xuat nhip khau
Thanh L& TNHH mét thanh vién dé c6 phan héa nhuw sau:

— Tong gia tri thuc té cua Cong ty TNHH mot thanh vién LAm Nghiép Binh Duong
tai thoi diém 31/12/ 2014 dé c6 phan hoa l1a: 139.546.298.546 dong (Mt tram ba
muoi chin ty, ndm trim bon muoi sau triéu, hai trim chin muoi timnghin, nim

tram bon muoi sau dong).

— Trong d6: Gia tri thuc té phan von Nha nudc tai doanh nghiép tai thoi diém
31/12/2014 1a: 106.883.629.676 d¢6ng (Mot tram 1¢ sau ty, tam trim tam muoi ba

triéu, sau traim hai muoi chin nghin, sau trim bay muoi sau dong).

* K&t qua xac dinh gia tri doanh nghiép ciia Cong ty TNHH MTYV Lam Nghiép Binh Duwong

Don vi tinh: dong

. . SO LIEU SO SACH| SO LIEU XAC . :
TT CHI TIEU g ; ’ CHENH LECH
KE TOAN PINH LA :
TAlI SAN DANG DUNG
A 109.627.151.756 | 139.546.298.546 | 29.919.146.790
(I+1+111+1V)
Tai san c6 dinh va dau tw dai
I han 55.910.388.843 | 81.045.218.387 | 25.134.829.544
01 | Tai san cd dinh 55.624.037.466 | 80.723.723.038 | 25.099.685.572
1.1 | Tai san ¢ dinh hitu hinh 22.693.443.152 | 33.266.388.981 | 10.572.945.829
a | Nha cua, vat kien trdc 16.264.551.412 | 17.276.099.432 | 1.011.548.020
b | May mdc thiét bi 65.408.427 69.068.089 3.659.662
C | Phuong tién van tdi 2.085.492.202 2.425.830.660 340.338.458
d | Dung cu quan ly 50.635.162 22.312.500 (28.322.662)
e | Vuon cdy lau nam 4.017.493.530 | 13.235.276.880 | 9.217.783.350
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SO LIEU SO SACH

SO LIEU XAC

TT CHITIEU . CHENH LECH
KE TOAN PINH LAl
f | Tai san co dinh khac 171.119.460 199.058.461 27.939.001
. Tal~ san co dj_znh hlrjh th.anh tor 38.742 959 38.742.959 )
quy khen thuong, phac loi
1.2 | Tai san c6 dinh v hinh - - -
1.3 | Chi phi xay dyng co ban dé dang 32.930.594.314 | 47.457.334.057 | 14.526.739.743
o Cac khoan dau tu tai chinh dai ] ] ]
han
03 | Chi phi tra trudc dai han 286.351.377 321.495.349 35.143.972
04 | Tai san dai han khac - - -
05 Cac khoan ky cuoc, ky quy dai ] ] )
han
Il | TSLP va diu tw ngan han 53.716.762.913 | 54.182.289.200 465.526.287
01 | Tién va cac khoan twong duong tién 25.054.106.863 | 25.054.106.908 45
1.1 | Tién 9.354.106.863 9.354.106.908 45
a | Tien mat ton quy 690.632.955 690.633.000 45
b | Tien giti ngan hang 8.663.473.908 8.663.473.908 -
1.2 | Céc khoan tuong dwong tién 15.700.000.000 |  15.700.000.000 -
02 | Pau tu tai chinh ngan han 5.000.000.000 5.000.000.000 -
03 | Céc khoan phai thu 8.014.154.652 8.481.090.962 466.936.310
3.1 | Phai thu khach hang 1.975.517.079 1.975.517.079 -
3.2 | Tra trudc cho ngudi ban 4.696.123.454 4.696.123.454 -
3.3 | Phai thu khéc 1.790.380.769 1.809.450.429 19.069.660
3.4 | Du phong phai thu kho doi (447.866.650) - 447.866.650
04 | Vat tu hang ho4 ton kho 13.301.393.734 | 13.301.393.734 -
05 | Tai san luu dong khéc 2.347.107.664 2.345.697.596 (1.410.068)
5.1 | Chi phi tra trede ngan han 442.388.053 444.376.564 1.988.511
5.2 | Thué GTGT duoc khau trir 6.702.582 1.604.947 (5.097.635)
5.3 | Thué va cac khoan khac phai 1.787 342,030 1.787 342,030 i
thu Nha nu:c’rc
5.4 | Tai san ngan han khac 110.674.999 110.674.999 -
5.5 | Tai san da phan bo het gia tri ] 1.699.056 1.699.056
nhung van con dang str dung
06 | Chi phi su nghiép - - -
Gia tri lgi thé kinh doanh caa
I N - 4.318.790.959 | 4.318.790.959
doanh nghiép
IV | Gia tri quyén sir dung dat - - -
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.. SO LIEU SO SACH| SO LIEU XAC . _
TT CHITIEU P p CHENH LECH
KE TOAN PINH LAI
B WA RGOS 29.793.963 29.793.963
DUNG T A )
Tai san c6 dinh va dau tw dai
I 29.793.963 29.793.963 -
han
01 | Taisan co dinh 29.793.963 29.793.963 -
a | Tai san co dinh hiu hinh 29.793.963 29.793.963 -
b | Tai sdn co dinh vo hinh - - R
0o | Céc khoan dau tu tai chinh dai ] ] i
han
03 | Chi phi xay dung co ban d¢ dang - - -
04 | Cac khodn ky cugc, ky quy dai i i )
han
05 | Tai san dai han khac - - -
Il | TSLD va diu tw ngan han - - -
01 | €ong no khong cé kha néng thu ) ) )
hoi
02 | Hang hoa ton kho & dong kém, ] ] ]
mat pham chat
C | TAI SAN CHO THANH LY . ] :
: Tai san c6 dinh va dau tw dai
han ) ) )
01 | Taisan cé dinh - - -
1| | Tai sin luu dong va dau tw ) ) )
ngan han
TAI SAN HINH THANH TU
5 QUY PHUC LQI, KHEN
THUONG (khéng si dung cho ) ) )
san xudat kinh doanh)
TONG GIATRI TAI SAN CUA 109.656.945.719 | 139.576.092.509 | 29.919.146.790
DOANH NGHIEP (A+B+C+D) RAREAS DA ST
Trong do:
TONG GIA TRI THUC TE DOANH | 109.627.151.756 | 139.546.298.546 | 29.919.146.790

NGHIEP (Muc A)

El

NQ THUC TE PHAI TRA

28.305.419.194

32.662.668.870

4.357.249.676

E2

NGUON KINH PHI SU
NGHIEP

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUOC TAI DOANH

81.321.732.562

106.883.629.676

25.561.897.114
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SO LIEU SO SACH| SO LIEU XAC

TT CHI TIEU _, i
KE TOAN PINH LAl

CHENH LECH

NGHIEP [ A - (E1+E2)]

Nguon: Hé so xdc dinh gié tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV LAm Nghiép Binh Duong
b. Tai san khong dwa vio cé phan héa (tinh theo gia tri ghi trén so sach ké toan):
Tai san khong cin ding cho thanh Iy:
Don vi tinh: dong

STT TEN TAI SAN NGUYEN GIA GIA TRI CON LAI
TAI SAN CO PINH 153.787.000 29.793.963
| | Nha cira, vat kién triic 65.952.000 -
01 | Nha tiéu khu 01 65.952.000 -
Il | May méc thiét bi 87.835.000 29.763.963
o1 | MY photocopy  SHARP~ AR- 53.350.000 11.114.588
02 | May photocopy XEROX DC 1055 34.485.000 18.679.375

C. Dién tich rirng tu nhién tai Cong ty TNHH MTV Lam Nghi€p Binh Duwong véi
dién tich 376,01 ha khong dwa vao xac dinh gia tri doanh nghiép ¢6 phin héa.
5.4.Céac van dé cin tiép tuc xir ly

FCB tiép tuc xir ly hoan thién ho so phap 1y vé nha, dat theo Quyét dinh sé
3440/QD-UBND, ngay 28/12/2015 cia Uy ban Nhan déan tinh Binh Duong vé viéc
théng nhat phuong an sir dung dat Céng ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép Binh
Duong tai thi trin Phudc Vinh va xa Tam Lap, huyén Phi Giéo, tinh Binh Duong.
Thuc hién dbi chiéu, theo ddi, xir ly dut diém cac khoan phai thu, phai tra va thanh
toan céc khoan no bao hiém xa hoi, phai tra cong nhan vién dé dam bao quyén loi
cho nguoi lao dong truéc thoi diém doanh nghiép c¢6 phan hoa dwoc Cap chang
nhan dang ky doanh nghiép lan dau.

Pén thoi diém lap Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép, Co quan thué da thuc
hién kiém tra thué GTGT, thué TNDN, thué TNCN va thué Tai nguyén cua Céng ty
TNHH Mot thanh vién Lam nghiép Binh Duong cho ky thué nam 2014, qua kiém
tra c6 phat sinh chénh léch tién thué TNDN va thué TNCN so vai s6 liéu BCTC da
kiém toan. To chie tu van diéu chinh phan thué phat sinh phai nop theo quyét toan
V6i co quan thué dong thoi hach toan ting khoan phai thu s6 tién tuong Gng véi sb
tién thué phat sinh phai nop, dé nghi Céng ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép
Binh Duong ¢ trach nhiém thu hoi khoan tién thué nay.
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VI. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH

NGHIEP SAU KHI CO PHAN HOA

1. Théng tin vé Cong ty c6 phin

Tén goi ddy di: CONG TY CO PHAN NONG LAM NGHIEP BINH DUONG

Tén giao dich quéc té: BINH DUONG AGRICULTURE AND FORESTRY JOINT
STOCK COMPANY

Tén viét tit: AFCB

bia chi giao dich: Khu phé 2, Thi trAn Phudc Vinh, Huyén Phu Giao, Tinh Binh
Duong, Viét Nam

Dién thoai: 0650.3674955
Fax: 0650.3672986

Website: www.lamnghiepbinhduong.com

Logo :

2. Von diéu 1¢ va Phwong hwéng phat trién doanh nghiép sau ¢6 phian hoa

2.1. Von di€u I€ va co cau von diéu 1€

Dé dam bao nguon von cho hoat dong san xuat kinh doanh sau qua trinh c6 phan
hoéa va nhu cau thyc t€ dua trén ké hoach san xuat kinh doanh cia Cong ty c6 phan,

von diéu 1& ctia Cong ty C6 phan Nong Lam Nghiép Binh Duong dugc xac dinh nhu

sau:
Chi tiéu Giatri
Von diéu 16 CONG ty COPhAN.........ueeeeeeeeeieeien 106.883.630.000 ddng
Ménh gid mot CoO Phan............c.ooveiuiiieiieeinn, 10.000 d6ng/co phan
SO TwONG COPhAN. ..o 10.688.363cH phan

Can ctr Quyét dinh s6 4294/QD-UBND ngay 24/12/2014 ctia Uy ban Nhan déan tinh
Binh Duong vé viéc ¢ phﬁn héa Cong ty Trach nhi¢m hiru han mdgt thanh vién Lam
Nghiép Binh Duong thuéc Tong Cong ty Thuwong mai Xuat nhap khau Thanh L&
TNHH mét thanh vién, trong do ty 1¢ Nha nudc nam gilt sau khi ¢ ph?ln hoa 1a trén

65% von diéu 1é.

2 2 Sb Gia tri cb phan . a0
T Co dong o phan theo ménh gia Ty 1§(%)
(cé phan) (dong)
1 | Nha nwéc 6.947.436 69.474.360.000 65 %

31



http://www.lamnghiepbinhduong.com/

2 | Ban cho CBCNV 69.700 697.000.000 |  0,65%
ﬁﬁcfgi‘l”éﬁﬁovifc"k%fz;‘f‘g viee 36.700 367.000.000 |  0,34%
b | Ban wu dai them theo thot gian 33.000 330.000.000 |  0,31%
cam ket lam viéc tai Cong ty Co phan
Ban cho Té chirc Cong doan
4 | Cb phin bén d4u gia cong khai _ 464.713 4.647.180.000 4,35%
> ﬁr(:rg i bin cho nhi diu tr chien 3.206.509 |  32.065.090.000 30%
Téng 10.688.363 | 106.883.630.000 |  100%

Tat ca ¢ phan ctia AFCB tai thoi diém thanh 1ap 13 ¢6 phan pho thong. Cac hoat dong mua

ban, chuyén nhuong, thura ké co phén duoc thuc hi¢n theo quy dinh cua diéu 1é Cong ty cd

phan va céc vian ban phap luat khéac cé lién quan.

S6 co phan khong ban hét (néu c6) sé duoc xir Iy theo quy dinh tai Diéu 40 Nghi dinh s6

59/2011/ND—CP.Truong hop chdo ban cong khai theo phuong thic thoa thuin ma van
khong ban hét thi bao cao UBND tinh Binh Duong thuc hién diéu chinh co cau vén diéu 1.
Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong va nguoi dai dién

phan von nha nudc tai doanh nghiép c6 phan héa cé trach nhiém bo sung vao Dy thao Piéu
1é Cong ty Co phan Nong Lam Nghiép Binh Duong sau khi Cong ty C6 phan Nong Lam
Nghiép Binh Duong di chinh thirc hoat dong theo Luat Doanh nghiép theo phuong an ¢
phan héa di dugc UBND tinh Binh Duong phé duyét diéu chinh.

2.2. Phwong 4n to chirc Cong ty

Sau c6 phan h6a AFCB s& hoat dong dudi hinh thirc Cong ty ¢6 phan theo cac quy
dinh cua Luat Doanh nghiép va cac van ban quy pham phat luat hién hanh. Co cau to

chirc cia AFCB du kién nhu sau:

1. Pai hoi dong co dong

Pai hoi d6ng c6 dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhat cua Cong ty, bao gom tat
ca cac ¢ dong c6 quyén bo phiéu hoic nguoi duoc co dong ty quyén.

2. Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri: La co quan quan Iy AFCB, c6 toan quyén nhan danh AFCB dé

quyét dinh, thyc hién cac quyén va nghia vu cia AFCB khong thudc tham quyén cia

Pai hoi dong co dong.
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Hoi ddng quan tri c6 tbi thiéu 1a 05 thanh vién va khong qua 07 thanh vién, sé luong
thanh vién hoi dong quan tri cu thé s& do Dai hoi dong c6 dong quyét dinh phu hop
v6i yéu cau hoat dong trong ting thoi ky. Co cdu thanh vién Hoi déng quan tri can
dam bao su can ddi gifta cac thanh vién nam giit cac chirc danh diéu hanh véi cac
thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc 1ap, trong d6 tdi thiéu 1/3 (mdt phan
ba) tong s thanh vién 1 thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap. S6 luong tdi thiéu
thanh vién Ho1 déng quan tr1 doc 1ap duoc xac dinh theo phuong thirc lam tron

xuong.

Nhiém ky ctia Hoi ddng quan tri 1a 05 nim. Nhiém ky cua thanh vién hoi dong quan
tri, thanh vién doc lap Hoi déng quan tri theo nhiém ky ctia Ho1 déng quan tri va co
thé dugc bau lai v6i s6 1an khong han ché. Thanh vién Hoi dong quan tri co thé bi
mién nhiém, bai nhiém hodc duoc Pai hoi ddng C6 dong bau bd sung hodc thay thé
thanh vién bi bai nhiém, mién nhiém trong thdi han nhiém ky, khi d6 nhiém ky cua
thanh vién md&i 1a thoi han con lai cua nhiém ky Hoi déng quan tri. Chu tich Hoi

dong quan tri: La ngudi dai dién theo phép luat.

. Ban kiém soat

Ban kiém soat: 13 co quan do Dai hoi ddng C6 ddng bau ra, thay mit cac Co dong
kiém soat, danh gia mot cach doc 1ap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh AFCB. Thyc trang tai chinh cua AFCB va chiu trach

nhiém trudc Pai hoi déng Co dong trong thuc hi€n nhiém vu dugc giao.

Ban kiém soat co tir 03 dén 05 thanh vién do Pai hoi dong C6 déng bau, trong dé co
hon mot nira téng s6 thanh vién thuong truc tai Viét Nam. Cac thanh vién Ban kiém
soat khong phai 1a nguoi trong bd phan ké toan, tai chinh cia AFCB va khong phai
la thanh vién, hay nhan vién ctia cong ty kiém toan doc lap dang thyc hién viéc kiém
toan cac bao cao tai chinh cua AFCB.

Nhiém ky cta Ban kiém soat khong qua 05 nam; cac thanh vién ban kiém soat c6 thé
duoc bau lai voi s6 nhiém ky khong han ché.

. Ban Giam déc

Giam ddc: 1a ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay ciia AFCB.

02 Pho Giam dbc: gébm 01 Pho Giam ddc truc tiép diéu hanh quan 1y cac doi san

xuat va 01 Phé Giam doc Thuong truc tiép diéu hanh quan ly Phong To chic Hanh
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chinh, phong Tai chinh Ké toan, Phong Ké hoach kinh doanh.Véi phuong an t chirc

nhu trén, so d6 co cau to6 chirc cia AFCB sau ¢6 phan hoa dy kién nhu sau:

Pai Hoi Bong C6 Dong

\ 4

Hoi Bong Quan Tri

\ 4

Ban Kiém Soat

\ 4

A 4

Pho Giam dbc

Phé Giam déc
Thuong truc

d

N

Cac Phong Phong Phong Phong
boi Ky Té chuc Tai Ké hoach
san thuat Hanh Chinh Kinh
xuat chinh Keé toan doanh
2.3. Nganh nghé kinh doanh du kién sau co phz‘in hoa
STT Tén nganh Ma nganh
01 | Trong rimg va cham soc ring 0210 (chinh)
02 | Chan nu6i khac 0149
03 | Trong cay diéu 0123
04 | Trong cay cao su 0125
05 | Trong cay lau nam khac 0129
06 | Khai thac go 0221
07 | Hoat @ong dich vu lam nghiép 0240
08 | Nudi trong thuy san ndi dia 0322
09 | Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu (trir go, tre, ntra) 4620
va dong vat song
10 | Ban bu6n chuyén doanh khac chua dugc phan vao 4669
dau
Chi tiét: Ban budn mu cao su, hat diéu, phan bon,
gidng cay trong vat nudi (heo, ga).
11 | Chan nuoi lgn 0145
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12 | Thu nhit san pham tir rirng khdng phai gé va 1am san 0230
khac

13 | Chan nuéi gia cam 0146

14 | Khai thac 1am san khéc trir go 0222

15 | (Cong ty phai thuc hién ding cac quy dinh cua phat | Nganh, nghé chira

luat vé dat dai, xay dung, bao vé moi trudong va diéu | khép ma véi H¢ thong
Kién kinh doanh d4i véi nganh nghé kinh doanh c6 nganh kinh te Viét
dicu kién) Nam

2.4. K& hoach phat trién Cong ty sau c6 phan héa

24.1

b.

Trién vong phat trién
a.

Thuan lgi ‘
Cong ty c6 kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh chinh 1a trong, cham soc, bao vé

rung.

Tir khi chuyén d6i mo hinh tir LAm trudng qudc doanh sang Cong ty trach nhiém
hiru han mét thanh vién (15/12/2010), Céng ty chu dong hon trong hoat dong san
xuat kinh doanh. Cong ty ¢3 manh dan mé& rong quy mo, dau tu xdm nhap vao cac
linh vuc mé1, ndng cao dugc kha nang canh tranh. Va dinh hudng té1 day, cong ty
mo rong hon sang linh vuc chin nudi dudi tan rung, két hop chin nudi véi trong
trot.

Cong ty tiép tuc dau tu nang cip, bd sung may moc thiét bi gitp ting thém ning luc

san xuat cho don vi.
Khoé khan

Do tinh hinh suy thoai kinh té thé gidi con kéo dai anh hudng dén tinh hinh kinh té
trong nudc 1am cho cac hoat dong san xuét kinh doanh trong nudc tré nén kho khin
hon. Cu thé gia nguyén vit liéu dau vao hau hét déu ting, dd anh hudng 16n dén

doanh thu va lgi nhuan.

Gia mu cao su giam manh tir 30.000d6ng/kg mi nude nim 2011 xubng con 6.000
dong/kg ma nudc nam 2015 da lam anh huong dén loi nhuan va dong tién ciia Cong
ty.

Hién nay, xu huéng cong nghiép phét trién manh & cac khu vuc 1an can da thu hut so
luong 16m lao dong pho thong, didu nay gy kho khin cho cong ty trong viéc huy

dong lao dong phd thong phuc vu san xuét trong thoi gian toi.
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Cong ty c6 khoan phai thu cac ho nhan khoan theo Théng tu sé 02TT/LB ngay
10/01/1996 Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon - Bo Tai chinh. Du ¢ nhiéu cb
ging trong cong tac thu, nhung dén 31/12/2014 sb no dong lity ké cua cac ho nhan
khoan voi Cong ty gan 1,4 ty dong chua thu dugc. Song song, d6 1a viéc thuc hién
nghia vu phai thu, ndp tién thué dat giai doan 2010 — 2014 tong dién tich trong Lam
phan ciia Cong ty phai thuc hién trén 9 ty dong (phan 16n 1a dién tich cta cac hod
nhan khoan). Pay 1a khoan nghia vu phai ndp v61 Nha nudc mdi phat sinh ma tir
trude dén gid chua c6, diéu ndy 1a mot kho khin khong nhé ddi véi Cong ty vi
khoan thu Thong tu s 02TT/LB ngay 10/01/1996 Bo Nong nghiép va Phat trién
Nong thdn - Bo Tai chinh it ma no ton dong con qua nhiéu.Gia nhap TPP, san pham
néng nghiép s& bi canh tranh gay git do ning suat thip, chit luong khong cao vi

chua duogc dau tu cong nghé cao.

2.4.2. Pinh hwéng phat trién Cong ty:
a. Chién lugc phat trién ciia Cong ty sau c6 phan héa
Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong dat ra cdc muc ti€u co ban cho
chién luoc phat trién caa Cong ty sau khi chinh thtic chuyén sang hoat dong theo
mé hinh céng ty ¢6 phan nhu sau:

— Nang cao nang luc san xut, dap Gng t6t nhat nhu cau dit hang cua cac ddi
tac. Thong qua hop tac dau tu dé nang cao trinh d6 quan ly, thay doi cong
nghé san xuat.

— Cha trong lyc luong lao dong chét luong cao, sap xép, to chirc lai bd may tinh
gon, dao tao mdi va dao tao lai doi ngii lao dong. Ap dung cong nghé thong
tin vao diéu hanh va quan 1y hop 1y, nham cai thién méi trudng lam viéc dé
tang nang suat lao dong.

— Dinh hinh va phat trién van héa Cong ty theo md hinh Cong ty cd phan.

— Ung dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuét kinh doanh va khuyén khich cac
hoat dong sang tao dé d6i moi, nang cao chét lugng san phém/dich vu nham
dua vi thé doanh nghi¢p 1én tam cao hon, dap ung diéu kién hoi nhap kinh té
khu vue va kinh té& qudc té.

— Ra soat lai tat ca cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty dé co giai phap kip thoi
tiép tuc phat huy cic nganh nghé sin c6 di va dang dem lai hiéu qua: trong
rimg, chan nudi dudi tan, tréng xen trong vuon ciy lau nim, thu mua mu cao

Su, ...
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b. Cac giai phap cin thwe hién:
Giai phap vé quan tri doanh nghiép:
Cong ty hudng t6i hoan thién va nang cao chét luong chudi cung tmg Chan nudi -
Trdng trot. Nang cao gid tri gia ting trong san phdm trong trot cua cong ty.
Tiét kiém nguon luc va chi phi chung thong qua hoat dong thu mua mu.
Tang hiéu qua st dung dat tréng rimg.
Giai phap vé nguon nhan luc:
Sau c6 phan hoa, Cong ty s& chii dong sap xép lai mo hinh t6 chirc hoat dong cho
pht hop véi mo hinh Cong ty c¢6 phan nham khai thac triét dé cac chirc ning nganh
nghé hién co, ra soat lai doi ngii nhan su, tai cdu trac cac phong ban dap tmg nhu
cau hoat dong trong tinh hinh méi, theo huéng hién dai, tinh gon, hiéu qua, han ché
t6i da luc luong lao dong gian tiép, chuyén sang luc luong lao dong tryc tiép tham

gia san xuat kinh doanh, phat huy ti da ning luc timg cé nhén.

Xay dung céc tiéu chi, tiéu chuan tuyén dung nhan sy phu hop véi timg vi tri cong
tac moi, xay dung doi ngili nhan sy co6 trinh d§ chuyén mon, tdm huyét, nhiét tinh
trong cong tac, dan tré hoa luc luong lao dong, chuan bi d6i ngli ké thtra cho tuong
lai.

P61 moi phuong thirc quan tri doanh nghiép theo huéng phan quyén cu thé cho
ting cap quan tri, gan trach nhiém véi quyén loi theo hudng dat hiéu qua cao thi
duoc hudng luong cao, duge dé bat giir trong trach cao hon trong b may quan 1y
va cO bién phap xu 1y khi thuc thi cong viéc khong hiéu qua hoac khong dat chi

tiéu ké hoach duoc giao.

Chinh sach dao tao: con nguoi 1a nhan t quyét dinh cho sy thanh cong ctia doanh
nghiép. Chinh vi vay, sau c6 phan héa, Cong ty s& 1én ké hoach tai dao tao lai lao
dong nham phu hop voi nhitng yéu cau va doi hoi cho vi tri 1am viéc méi. Bén
canh do, trong dai han, Cong ty ciing sé& to chiic cac 16p bdi dudng, nang cao kién
thirc chuyén mon cho nguoi lao dong trong cong tac van hanh may moéc hién dai,

nang luc quan ly cho céc can bg di€u hanh.

Chinh sach dai ng¢: dam bao doi séng vat chat va tinh than cho cac CBCNV, dam
bao tinh cong bang, cong khai trong co ché luong thudng, gan chit mic thu nhap
v6i hiéu qua va chat luong 1am viée, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép cho nguoi lao dong dugc thuc hién déy da. Trén co s& danh giad nang lyc

chuyén moén, kinh nghiém lam viéc, nhiing chinh sach dai ngd phd bién tai céc
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cong ty c6 phan hién nay nhu chuong trinh phat hanh cd phiéu gid vu dai - ¢b
phiéu thudéng cho can bd cong nhan vién céd thé dugc dua ra xem xét tao dong luc,

khuyén khich tinh than lam viéc cho ngudi lao dong.

Giai phap vé nghién ciru wng dung khoa hoc cdng nghé trong san xuat kinh
doanh va nghién ciu phét trién san pham:
Thay thé dan céac thiét bi cii, d3 va dang xubng cip. Pau tu, trang thiét bi hién dai

d6i m&i cong nghé dé ting nang suat kinh doanh.

Ti€p tuc nghién ctru va thuc hién tot hon viéc tham canh, nghién ctru d6i mdi cay

giong va mat do trong d€ nang cao nang suat.

Tiép tuc cai tién quy trinh k¥ thuat chin nuéi heo, ga dé nang cao chét luong san
pham. Pong thoi nghién ctru tim kiém moi bién phap dé phong ngira va kip thoi

diéu tri c6 hiéu qua dich bénh.

Gial phap tai chinh:

Thi hanh cac chinh sach tiét kiém chi phi, ha gia thanh dich vu nham ting tinh
canh tranh va ting lgi nhuan cho Cong ty, tan dung hiéu qua ngudn von hién co,
quan 1y chat ché cac chinh sach cong ng, thu hdi von giam thiéu rai ro hoat dong
cho Cong ty.

Pbi v6i khoan thu theo Thong tu s6 02TT/LB ngay 10/01/1996 Bo Nong nghiép va
Phat trién Nong thon - Bo Tai chinh va tién thué dat:

— Céng ty giri théng bao dinh ky va thong bio nhic nhd dén tirng hd nhan
khoan;

— Néu cac hod nhan khoan van khong thyc hién nghia vy tai chinh ctia minh thi
Cong ty s& phdi két hop véi chinh quyén dia phuong dé thu;

— Néu van khong thu duoc thi Cong ty s& tién hanh thuc hién cac bién phap theo

B0 Luat Dan su hién hanh.

2.4.3. Chién lwge diu tw

a. Tién d6 diu tw va phwong an huy dong von :

STT Hang muyc cong Nim dau tw Téng cong
Vg 2016 2017 2018
A TIEN PO PAUTU
I Chiam séc 13.252.978.782 | 10.138.438.392 | 3.664.619.515 | 27.056.036.689
1 Cay Cao su 8.677.039.925 | 6.363.703.623 988.947.697 | 16.029.691.245
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grr | Hangmue cong Nim diu tw Téng cong
viee 2016 2017 2018
2 Dau, Sao 1.101.768.338 1.220.803.627 | 1.177.244.981 3.499.816.945
3 Cay Keo lai 7.097.602 292.269.648 440.176.408 739.543.658
4 Diéu 1.290.593.768 885.807.284 533.216.720 2.709.617.772
5 Trém 23.239.888 23.239.888 0 46.479.776
6 | Tam vong trong xen 265.072.357 265.072.357 265.072.357 795.217.072
7 Ca cao tréng xen 918.355.221 700.834.504 0 1.619.189.725
8 Xa cu 305.899.524 314.503.732 187.757.624 808.160.879
9 Cay an trai tréng xen 663.912.158 72.203.729 72.203.729 808.319.617
Téng cfmg' 13.252.978.782 | 10.138.438.392 | 3.664.619.515 | 27.056.036.689
PHUONQ AN HUY
B DQNG VON
Tién hién cé va dap
ung 15.860.324.942 | 12.953.593.764 | 12.729.854.391 | 36.343.773.097
Tién hién c6 5.200.000.000
Khéu hao 9.752.150.437 | 12.690.161.460 | 12.606.436.823 | 35.048.748.720
Chj phi tra trudc
ngan han 571.701.466 10.416.663 0 582.118.129
Chi phi tra trude dai
han 336.473.039 253.015.641 123.417.568 712.906.248
b. Téng hop nhu ciu von dau tw giai doan 2016-2018:
STT Hang muc cong viéc Khoi lwong Don gia Thanh tién
| Cham séc 27.056.036.689
1 | Cay Caosu
- Nam 2016 8.677.039.925
+ Cham so6c ndm thur 3 3,8 12.003.302 45.612.548
+ Cham so6c nam thu 4 0 12.003.302 0
+ Cham s6c nam thir 5 80,54 12.582.366 1.013.383.758
+ Cham s6c nam thir 6 434,46 12.366.433 5.372.720.407
+ Cham so6c nam thur 7 178,45 12.582.366 2.245.323.213
- Nam 2017 6.363.703.623
+ Cham so6c nam thur 3 0 12.003.302 0
+ Cham s6c nam thir 4 3,8 13.118.029 49.848.510
+ Cham s6c nam thir 5 0 13.118.029 0
+ Cham s6c nam thir 6 80,54 11.685.308 941.134.706
+ Cham so6c nam thur 7 434,46 12.366.433 5.372.720.407
- Nam 2018 088.947.697
+ Cham s6c nam thir 5 3,8 12.582.366 47.812.991
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STT Hang muc cong viéc Khéi lwong Pon gia Thanh tién

+ Cham s6c nam thir 6 0 12.582.366 0
+ Cham s6c nam thir 7 80,54 11.685.308 941.134.706

2 | Dau, Sao
- Nam 2016 1.101.768.338
+ Cham s6¢ nam thir 2 53,24 3.195.257 170.115.483
+ Cham s6c nam thir 3 0 3.195.257 0
+ Cham so6c nam thur 4 107,05 8.296.069 888.094.209
+ Cham so6c nam thur 5 5,52 7.891.059 43.558.646
+ Cham s6c nam thir 6 0 7.891.059 0
- Nam 2017 1.220.803.627
+ Cham s6¢ nam thir 2 45,33 2.625.972 119.035.289
+ Cham s6c nam thir 3 53,24 3.195.257 170.115.483
+ Cham s6c nam thur 4 0 3.195.257 0
+ Cham so6c nam thu 5 107,05 8.296.069 888.094.209
+ Cham so6c nam thur 6 5,52 7.891.059 43.558.646
- Nam 2018 1.177.244.981
+ Cham s6c nam thir 3 45,33 2.625.972 119.035.289
+ Cham s6c nam thur 4 53,24 3.195.257 170.115.483
+ Cham s6c nam thir 5 0 3.195.257 0
+ Cham so6c nam thur 6 107,05 8.296.069 888.094.209

3 | Cay Keo lai
- Nam 2016 7.097.602
+ Cham s6c nam thur 4 1,65 4.301.577 7.097.602
- Nam 2017 292.269.648
+ Cham so6c nam thir 2 68,4 4.169.182 285.172.046
+ Cham so6c nam thir 5 1,65 4.301.577 7.097.602
- Nam 2018 440.176.408
+ Cham s6¢ nam thir 2 41,22 4.169.182 171.853.680
+ Cham s6c nam thir 3 68,4 3.819.081 261.225.125
+ Cham s6c nam thir 6 1,65 4.301.577 7.097.602

4 | Piéu
- Nam 2016 1.290.593.768
+ Cham soc nam thir 2 28,25 11.788.330 333.020.329
+ Cham s6c nam thir 3 87,26 10.973.796 957.573.439
- Nam 2017 885.807.284
+ Cham s6c nam thir 2 48,59 11.971.567 581.698.446
+ Cham s6c nam thir 3 28,25 10.764.915 304.108.838
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STT Hang muc cong viéc Khéi lwong Pon gia Thanh tién
- Nam 2018 533.216.720
+ Cham so6c ndm thir 3 48,59 10.973.795 533.216.720
5 [Trom
- Nam 2016 23.239.888
+ Cham s6c nam thur 3 2,86 8.125.835 23.239.888
- Nam 2017 23.239.888
+ Cham so6c nam thir 4 2,86 8.125.835 23.239.888
6 | Tam vOng trong xen
- Nam 2016 265.072.357
+ Cham s6c nam thur 3 40,15 6.602.051 265.072.357
- Nam 2017 265.072.357
+ Cham so6c nam tht 4 40,15 6.602.051 265.072.357
- Nam 2018 265.072.357
+ Chdm soc ndm thir 5 40,15 6.602.051 265.072.357
7 | Ca cao trong xen
- Nam 2016 918.355.221
+ Cham s6c nam thir 2 29,05 18.067.974 524.874.645
+ Cham so6c nam thir 3 16,31 24.125.112 393.480.577
- Nam 2017 700.834.504
+ Chdm so6c ndm thtr 3 29,05 24.125.112 700.834.504
8 |Xacwr
- Nam 2016 305.899.524
+ Cham so6c nam thir 2 34,42 8.887.261 305.899.524
- Nam 2017 314.503.732
+ Chdm so6c ndm thtr 3 34,42 9.137.238 314.503.732
- Nam 2018 187.757.624
+ Cham so6c nam thr 4 34,42 5.454.899 187.757.624
9 | Cay in trai trong xen
* Cam
- Nam 2016 230.017.777
+ Cham s6c nam thir 2 55 41.821.414 230.017.777
* Chanh
- Nam 2016 220.758.578
+ Cham so6c nam thir 2 9,59 23.019.664 220.758.578
* Budi
- Nam 2016 140.932.074
+ Cham so6c nam thir 2 7,25 19.438.907 140.932.074
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STT Hang muc cong viéc Khéi lwong Pon gia Thanh tién
* Chudi
- Nam 2016 72.203.729
+ Cham séc nam thir 2 34| 21.236.391 72.203.729
- Nam 2017 72.203.729
+ Cham so6c nam thir 3 34| 21.236.391 72.203.729
- Niam 2018 72.203.729
+ Cham séc nam thir 4 34| 21.236.391 72.203.729
Tong nhu ciu von diu tu 27.056.036.689
2.4.4. Ké hoach kinh doanh ciia Cong ty 3 niim sau cd phan hoa
STT Chi tiéu Pon vi tinh 2016F 2017F 2018F
1 | Vén diéu I¢ Triéu dong 106.883 106.883 106.883
2 | Tong sé lao dong Nguoi 54 54 54
3 | Tong Quy hrong Triéu dong 3.930 4.412 5.017
Thu nhap binh quéan (triéu A A
4 dong/nguoi/thang) Tri¢u dong ) 6.8 [
San lweng khai théac, thu mua tAn 1.851,75 2.065,92 | 2.37547
= | a | Caosu khai théc tAn 255,72 437,01 670,68
b | Cao su thu mua tAn 1.500 1.500 1.500
¢ | Piéu khai thac tan 96,03 128,91 204,79
Tong doanh thu Triéu dong 64.705 68.868 71.999
I Triéu dong
a | Khai thac mu Cao su 6.293 10.754 10.754
b | Thu hoach Didu Tricudong | 5 ggy 3.867 6.143
o | | Thumuami Cao su TriGudong | 56915 36.915 36.915
d | Khai thac rirng trdng Tri¢u dong 3.709 - 1.351
e | Khai thac ca cao Triéu dong - - 136
f | Nuoi ca Tri¢u dong i 1.621 1.621
g | Chan nuoi gia cim Tricudong | 5 74g 4,552 3.768
h | Cho thué trai heo TriGudong | 14 gp7 10.927 10.927
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STT Chi tiéu Pon vi tinh 2016F 2017F 2018F
i | Doanh thu hoat dong tai chinn | 1riéu dong 50 50 200
j | Thu nhap khac Tri¢u dong 160 180 180
Téng chi phi Triéu dong 59.591 65.829 66.701
a | Khai thac mu cao su Triéu dong 4.083 8.078 8.078
b | Chim séc, thu hai vuon diéu Triéu dong 791 1.489 2.799
¢ | Chi phi thu mua mu cao su Triéu dong 35.895 35.895 35.895
g | Chi phi cham soc, thictke, dau | e g5, 619 0 486
gia vuon cay khai thac

7 | e | Chi phi khai thac ca cao Triéu dong - - 102
f | Chi phi nudi ca Triéu dong - 531 531
g | Chi phi cho thué trai heo Triéu dong 5.354 5.070 4.561
h | Chi phi chin nudi gia cam Triéu dong 3.199 3.781 3.157
i | Chi phi tai chinh Triéu dong 5 0 0
j | Chi phi béan hang Triéu dong 100 100 100
K | Chi phi gian tiép Triéu dong 9.426 10.767 10.872
L | Chi phikhac (quan ly giao Triéu dong 115 115 115

khoéan)

8 | Loi nhuan trwéc thué Triéu dong 5.114 3.038 5.298

9 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 4.270 2.531 4.416

10 T): Suzit lgi nhuan trwéc thue % 4.8% 2.8% 5.0%
trén von CSH

11 TAy suat lgi nhuan sau thue trén % 4.0% 2 4% 41%
von CSH

12 | Phan bé céac quy Triéu dong 4.270 400 400
Trich Quy dau tu phat trién Triéu dong 3.870 - -
Trich quy khen thuéng, phuc loi Triéu dong 400 400 400

13 | S6 lwgng c6 phan lwu hanh Cophan | 10.688.363 | 10.688.363 | 10.688.363

14 | Li co ban trén co phiéu EPS Dong 400 237 413

15 | Ty lé co tic % 0% 2% 3,8%

16 | Co tirc chi tra Triéu dong - 2.131 4.016

(Nguon: Phwong dn sdan xudt kinh doanh giai doan 2016-2018 ciia FCB)
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Dé xay dung ké hoach san xuat kinh doanh tir 2016-2018, dé ra mirc ting truéng ting
mit hoat dong cua Cong ty dua trén tinh hinh kinh té hién tai va ky vong ting trudng
trong thoi gian to1, FCB dua ra mot s6 nhan dinh va du bao veé tiéu chi vi mé dé 1am nén
tang xay dung ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh mot cach khach quan va thé hién
mdi quan hé hiru co gitta FCB voi nén kinh té Viét Nam néi riéng va thé giéi noi chung.
Theo ky vong FCB, tinh hinh kinh t& vi m6 khong co bién dong manh, kinh té ting
truéng on dinh, lam phat duoc kiém soéat 5%/nam. LAi suét huy dong nam 2015 ttr 0,8% -
7,2%. Lii suat cho vay du bao 6 thang cudi nam 2015 tir 6% - 11%/nam.

Dua trén co sé trén, FCB xay dung theo mitrc chi tiéu tang trudng tir 10% trd 1€n cho cac
nam 2016 — 2018 tuy thudc vao cac linh vuc hoat dong. Cu thé:
Linh vuc trong rieng
Theo tinh hinh khé khan hién c6 cua thi trudng, dau ra cho san phAm mu cao su bi han
ché, gay tr& ngai khong nhé cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién,
FCB ciing cd géng ra soat, diéu chinh cac dinh mirc kinh té k¥ thuat nhu nhan cong, vat
tu, may moc cho phi hop va két hop t6i da giira chin nudi va trdng trot nham st dung tot
nhat cac san pham phu cta nhau dong thoi st dung hop 1y luc luong lao dong, han ché
t6i da tinh trang lang phi lao dong do anh huéng béi tinh thoi vu trong san xuat nong
nghi¢p. FCB ky vong doanh thu linh vyc nady tang truéng manh trong cac nam to1 vi day
la linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh chinh cua FCB.
Linh vwe chin nuéi: Cong ty cb gang phan dau dau dau tu mé rong san xuét ap dung
cong nghé cao vao san xuét va trong nim 2015 vira qua Cong ty di dau tu xay dung 4
trai ga lanh v&i quy mo 56.000 con ga thit, 3 khu chin nudi heo quy mé 18.000 con ... dé
dat duoc nhiing chi tiéu ké hoach dé ra trong tuong lai.
Linh vwe thu mua mii cao su: Mic du gia ban ra mu cao su giam manh anh hudng dén
doanh thu va lgi nhuan trong nhirng nam vira qua.Tuy nhién doanh thu trong linh vuc nay
chiém ty trong kha 16n trong co cau tong doanh thu cia FCB. Vi vay FCB ky vong trong
tinh hinh kinh t& 6n dinh nhu hién tai, hoat dong kinh doanh trong linh vuc nay sé dat
dugc tdc do tang truong manh trong tuong lai.
2.5. Phwong an sap xép lai lao dong
Céan ct Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua BO Lao Dong
Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién chinh sach dbi voi nguoi lao dong theo
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh Pha vé chuyén doanh nghiép

100% von Nha nude thanh cong ty ¢ phr:fln; dua trén co s¢ hi¢n trang doi ngti lao
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dong hién c6 ciia FCB va nhu cau lao dong cua Cong ty cd phan Nong Lam Nghiép
Binh Duong sau ¢6 phan héa, phuong an sip xép lao dong ciia Cong ty sau cd phan

hoa nhu sau:

TT Noi dung Tong s6

Tong s lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép

¢6 phan hoa 110

Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 5

2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 105

a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 33

b) Lam viéc theo HDLD xéc dinh thoi han tir du 12 thang dén

36 thang 14

c) Lam viéc theo mua vu hodac mdt cong viéc nhat dinh dudi

03 thang o8

Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao dong
cua cong ty

S6 lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh

. nghiép cd phan hoa

1 | Sé lao dong du diéu kién nghi huu theo ché d hién hanh

2 S6 lao dong s& cham dut hop dong lao dong

a) Hét han hop dong lao dong

b) Tu nguyén chdm dut hop dong lao dong

¢) Cham dut hop dong lao dong vai Iy do khac theo quy
dinh cua phap luat

S6 lao dong khong b6 tri duoc viéc 1am tai thoi diém cong bd
gia tri doanh nghiép

a) S6 lao dong doéi du thuc hién theo Nghi dinh s6 91/2010/ND-
CP (%)

b) Sé lao dong phai chim dit hop dong lao dong va tra trg cap
mat viéc lam

111 | So1ao ddng sé chuyén sang l1am viéc tai cong ty cd phan 110

1 | S6lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 110

2 | Sb lao dong nghi huong ché d6 bao hiém xa hoi

a) Om dau
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TT Noi dung Tong s6
b) Thai san
¢) Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép
3 | Sblao dong dang tam hoan thyc hién hop déng lao dong

a) Nghia vu quan su

b) Nghia vu cong dan khac

c) Bitam giam, tam gilr

d) Do hai bén thoa thuan (khong qua 03 thang)

Ghi chl: (*) Nghi dinh s6 91/2010/NP-CP ngay 20/08/2010 dwgc thay thé boi Nghi dinh
63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015

S6 luong vién chie quan 1y, can bd cong doan, ngudi lao dong ky hop dong lao dong voi

FCB tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép 1a 110 nguoi. Tong sd lao dong khong

chuyén sang lam viéc trong cong ty co phan la 0 nguoi. Tong s6 vién chirc quan 1y, nguoi

lao dong, s& chuyén sang lam viéc tai cong ty c6 phan 1a 110 ngudi. Tai thoi diém cong

b gia tri doanh nghiép, FCB ¢6 0 lao dong doi du va nghi huu theo quy dinh.

2.6. Phwong an sir dung Quy khen thwéng phic lgi, quy thuwéng vién chirc quan ly

2.6.1.

2.6.2.

Quy khen thwéng, quy phuc lgi, quy thwéng vién chic quan ly
Tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép 31/12/2014, s6 du Quy khen thuong,
phtc loi dugc xac dinh theo so lidu trén s6 sach ké toan la: 997.866.865 dong, trong
do:

- Quy khen thuong, phc loi: 752.296.078 dong.

- Quy khen thudng vién chic quan ly: 245.570.787 dong.
Phwong an sir dung quy khen thwéng, phac loi
Theo Quy dinh tai diéu 19 Nghi Dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/08/2011 ciia Chinh
pht vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢ phan, Thong tu
127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua Bo Tai Chinh va Quy ché cua Cong ty,
Quy khen thuang, phuc loi tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép 31/12/2014
duoc su dung nhu sau:
Pa chi cho cac hoat dong khen thudng, phic loi tir 01/01/2015 dén ngay
31/12/2015 theo Quy ché cua Cong ty phu hop véi quy dinh 1a: 732.573.206 ddng.
Trong do:
Quy khen thuong phuc loi da chi 1a: 612.685.069 dong.
Quy khen thuong vién chirc quan 1y 1a: 119.888.137d6ng.
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S6 du con lai: 265.293.659 d6ng. Trong d6: S6 du quy khen thudng phic loi 1a:
139.611.009 dong va sé du quy thuong vién chic quan 1y 1a: 125.682.650 dong,
FCB cam két s& thuc hién chia sé du Quy khen thuéng phic loi cho ngudi lao dong
va vién chirc quan ly theo dung quy dinh tai Nghi Pinh 59/2011/ND-CP ngay
18/08/2011, Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012.
2.7. Phwong an sir dung dat da dwoce cAp thim quyén phé duyét
Tinh hinh phé duyét phwong an sir dung dat
Trong cac nam qua, FCB da sur dung dat ding muyc dich va khai thac mét cach co6 hi¢u
qua vao muc dich san xuét kinh doanh, thuc hién déy du céc nghia vu tai chinh ddi vai
Nha nuée, viée quan 1y dat dd dam bao theo dung cac quy dinh ctia Luat dat dai ciing
nhu cac quy dinh khac cua Co quan Nha nudc ¢6 thAm quyén.
Chinh sach st dung dat cia FCB trong nhitng nam tdi 13 str dung dat dung muc dich,
phat huy loi thé thuong mai ciia cac 16 dat dé tdi da hoa loi nhuan. Viéc quan 1y va sir
dung dat s& dugc thyc hién dung theo cac quy dinh cta phap luat.
Phuong an str dung dat di dugc FCB bao cao UBND tinh tai to trinh s6 793/TTr.TL
ngay 16/11/2015 vé dé nghi chuyén giao tai san c¢6 dinh cho Cong ty dé thuc hién co
phan hoa. Ngay 28/12/2015, UBND tinh di ban hanh Quyét dinh 3440/QD-UBND vé
viéc phé duyét phuwong an st dung dat khi c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Lam
Nghi¢p Binh Duong tai thi trAn Phudc Vinh va x3 Tam Lap, huyén Phu Gido, tinh
Binh Duong dé thyc hién ¢6 phan héa doanh nghiép, két qua phé duyét nhu sau:
Tiép tuc cho Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong thué dat, tra tién thué dat
hang nam theo quy dinh d6i v6i khu dat:

- Khu tru so van phong lam viéc:
+ Tong dién tich khu dat 13 1.046,5m?
+ Muc dich str dung: Dat san xuat phi nong nghiép

+ Vi tr va dia diém khu dat: toa lac tai thira dat sé 171 to ban dd sb 8, thi tran
Phudc Vinh, huyén Phi Gido, tinh Binh Duong.

- Khu dit rirng sdn xudt:
+ Tong dién tich khu dét: 5.447,13 ha
+ Muyc dich st dung: Dt rung san XUt

+ Vi tri va dia diém khu dat: Ap Gia Bién, xa Tam Lap, huyén Phu Giao, tinh
Binh Duong
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Riéng di¢n tich 376,01 ha rung ty nhién thuyc hi¢n theo ndi dung cong van $6
1242/UBND-KTTH ngay 26/4/2016 cia UBND tinh Binh Duonggiao Cong ty
TNHH mét thanh vién Lam Nghi¢p Binh Duong thuc hién nhiém vu cong ich theo
phuong thirc nha nudc dit hang, giao ké hoach hang nim

3. Phwong thiic ban va thanh toan tién mua cé phan

3.1. Phwong thac ban

3.1.1. Ban c6 phan cho nguéi lao ddng
Quy mo chao ban
S6 luong c6 phan FCB chao ban uu dii cho ngudi lao dong theo danh sach thuong
Xuyeén tai thoi diém phé duyét gié tri doanh nghiép va chao ban thém theo nim cam
két 1am viéc cia AFCB 14 69.700 cb phan, tong gia tri ménh gia 697.000.000 dong
tuwong ttng 0,65% vén diéu 1é cua AFCB.
Muc tiéu chao ban
Muyc tiéu cta viéc chao ban c6 phan cho nguoi lao dong duoc thyuc hién theo chinh
sach cua Nha nuéc nham gan két ngudi lao dong véi AFCB, ddng thoi nhin nhan
nhitng dong gop ctia nguoi lao dong vai gia tri cua AFCB va tao dong luc cho
ngudi lao ddng gan bo trong twong lai voi AFCB.
Co phan can b céng nhan vién mua theo tiéu chuan tham nién lam viéc trong
khu vee Nha nwéc
Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghj dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh Cong ty ¢6 phan thi
gia ban co phan cho nguoi lao dong trong truong hop nay 1a “...Ngudi lao dong co
tén trong doanh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém cong bé gia tri
doanh nghiép c6 phan héa duoc mua téi da 100 co phan cho mdi nam thuc té lam
viéc tai Khu vie Nha nuéc véi gia ban bang 60% gia dau thanh cong thap nhat.
Theo do:

e T6ng s6 lao dong co tén trong danh sach lao dong tai thoi diém cong bd gia
tri doanh nghiép cua FCB la 110 nguoi.

e T6ng s6 lao dong dwoc mua co phan vu dai theo thAm nién cong tac: 43
nguoi.

e T6ng s6 ¢6 phan uwu dii cua 43 Can bd cong nhan vién da dang ky mua theo
s6 nim 1am viéc trong khu vuc nha nuéc: 36.700 ¢o phan, chiém 0,34% vén
dieu l¢.
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3.1.2.

(Danh sach ngwoi lao déng mua cé phan gid wu dai theo sé ndm lam viéc trong khu
Ve nha nuwoc dwoc dinh kem cung phwong an nay.

Co phan can b cong nhan vién mua theo ding ky cam két 1am viéc 1au dai tai
Cong ty c6 phan

Can ctr quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi Dinh 59/2011/ND-CP cua Chinh Phu
ngay 18 thang 07 ndm 2011 chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh Cong
ty ¢6 phan thi nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cta FCB tai thoi
diém cong bé gia tri doanh nghiép cb phan hoéa, thuéc ddi tugng Cong ty cd phan
AFCB can sir dung va c6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thai han
it nhat 1a 03 nam (ké tir ngdy AFCB dugc cip Gidy chiing nhan ding ky doanh
nghiép lan dau) s& duoc mua thém theo muc 200 ¢6 phan/01 nam cam két 1am viéc
tiép tai AFCB nhung t6i da khong qua 2.000 c6 phan cho mot nguoi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao
tai doanh nghiép dugc mua thém theo mac 500 ¢6 phan/01 nam cam két 1am viéc
tiép trong doanh nghiép nhung téi da khong qua 5.000 ¢ phan cho mot nguoi lao
d6ng.Gia ban ban co6 phan uvu dai cho nguoi lao dong mua thém duoc xac dinh 1a
gia dau thanh cong thap nhat.

Mbi mot ngudi lao dong chi duge hudng quyén mua thém cé phan wu dai theo mot
murc xac dinh cho ting truong hop nhu trén.

FCB da to chuc Hoi nghi cong nhan vién chicc dé pho bién dén nguoi lao dong
chinh sach wu dai cho ngudi lao dong trong phuong an c6 phan hda c6 32CBCNV
dang ky mua thém theo theo sé nam cam két 1am viéc tai Cong ty C6 phan va Cong
ty khdng xay dung tiéu chi chuyén gia gioi dé xem xét.Tong s6 ¢o phan dang ky
mua thém 1a 33.000c6 phan, tuong ung tong gia tri ménh gia 1a 330.000.000 dong
chiém 0,31% vén diéu Ié cong ty co phan.

(Danh sach ngwoi lao déng mua thém cé phdn theo cam két 1am viéc lau dai tai
cong ty Cé phan dwoc dinh kém ciing phwong dn nay).
Ban co phan cho t6 chirc Cong doan

Can ctr quy dinh tai Biém ¢ Muc 2 Diéu 36, Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phuquy dinh C6 phan ban wu dai cho to chic cong doan tai
doanh nghiép c6 phan hoa.
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3.1.3.

Can ctr theo cong van s6 01/CDCS ngay 01 thang 02 nim 2016 ctua Cong doan co
s& Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong, T6 chirc Cong doan cia FCB
khong ding ky mua cb phan.

Ban c6 phan cho nha dau tw chién lwgc

Can ct quy dinh tai diém a Khoan 3 Diéu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong
ty c6 phan.

Can ct Quyét dinh s6 556/QD-UBND ngay 14/03/2016 cua UBND tinh Binh
Duong Vé viéc phé duyét tiéu chi lva chon nha dau tu chién luoc mua cd phan tai
Ccong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong. Noi dung tiéu chi dé lya chon nha
dau tu chién lugc tham gia mua co phan tai FCB nhu sau:

1. La nha dau tu co thoi gian hoat dong tbi thiéu 03 nam, ¢ chirc ning nganh
nghé phu hop véi linh vuc san xuét kinh doanh va phuong 4n hoat dong kinh
doanh sau ¢6 phan héa cua Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong;
trong d6 uu tién cho cac ddi tac 1a nhitng don vi c6 méi quan hé hop tac kinh té
d6i vai Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong trong thoi gian qua.

2. Co nang luc tai chinh:Von diéu 18 tinh dén thoi diém dang ky mua c6 phan toi
thiéu dat 45 ty dong.Két qua hoat dong san xuat kinh doanh khéng 15 trong 3
nam 2012, 2013,2014 va khong c6 15 liy ké tinh dén thoi diém 31/12/2014.

3. C6 cam két bang van ban cta nguoi c6 tham quyén dem lai loi ich 1au dai va
xay dung ké hoach kinh doanh tao thuan loi cho Cong ty c6 phan, hd trg Cong
ty c6 phan vé chuyén giao céng nghé méi, dao tao nguon nhan lyc, nang cao
nang lyc tai chinh, quan tri doanh nghiép, tiép tuc hop tac dau tu, phat trién thi
truong theo chién lugc phét trién caa Cong ty duge Pai hoi dong c6 dong thong
qua.

4. C6 cam két bang van ban cua nguoi c6 tham quyeén vé viéc khong lam léch dinh
huéng phat trién cua Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Duong ké tir khi
cdng ty c6 phan di vao hoat dong.

5. C6 cam két bang van ban caa ngudi c6 tham quyén khong chuyén nhuong sé ¢6
phan dugc mua trong thoi han tdi thiéu 05 (ndm) ndm ké tir ngay Cong ty cb
phan duoc cap giap chung nhan ding ky doanh nghiép lan dau hoat dong theo
Luat Doanh nghiép. Truong hop dic biét can chuyén nhuong sé ¢6 phan nay
truéc thoi han trén thi phai duoc Pai hoi ddng ¢6 dong chap thuan.
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6. CO cam két bang van ban cua ngudi c6 tham quyén trong viéc dam bao ngudn
tién dung dat coc va thanh toan tién mua c6 phan cd ngudn géc hop phép theo
dung cac quy dinh c6 lién quan, phai dat coc ngay 10% gié tri c6 phan dang ky
mua theo gia khoi diém da dugc co quan c6 tham quyén quyét dinh phuong an
c6 phan hoa phé duyét; Truong hop tir bo quyén mua, nha dau tu khong duoc
nhan lai tién dit coc.

e Gia co phan chao ban cho nha diu tw chién lwec:
Theo quy dinh tai Piém d, Khoan3, Diéu6, Nghi dinh 59/2011/ND-
CPngay18/07/2011 caa Chinh pha, Khoan 4 Diéu 5 va Biém ¢ Khoan 5 Diéu 6
Thong tu sé 196/2011/TT- BTC ngay 26/12/2011 ciia B Tai chinh thi: “Gia
ban c6 phan cho nha dau tu chién lugce duoc xac dinh theo nguyén tic:

Bén ¢6 phan cho nha dau tu chién lugc sau khi dau gia cong khai va gia ban do
Ban Chi dao cb phan hoa thoa thuan truc tiép véi cac nha dau tu chién lugc
nhung khong thip hon gia diu thanh cong thap nhat cua cudc dau gia cong
khai.

e Phuong thirc phat hanh cho nha dau tw chién lwoc:
Can ctr theo Quy dinh tai Piém b, Khoan 5, Piéu 6 Théng tu 196/2011/TT-
BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh vé viéc ban c¢6 phan cho nha dau tu
chién luoc dam bao theo dung nguyén tic quy dinh.

Nha dau tu chién lugc s& tién hanh nop tién dit coc vao tai khoan phong toa
ciia FCB. S6 tién nha dau tu chién luoc phai dat coc twong vng véil0% gia tri
¢ phan ding ky mua theo gia khoi diém d3 dugce co quan c6 tham quyén phé
duyét. Truonghop tir bo quyén mua, nha dau tu chién lugc khong dugc nhan
lai tién coc

e Quy dinh vé han ché chuyén nhwong:

Theo quy dinh tai Muc ¢, Khoan 3, Piéu 6, Nghi dinh 59/2011/NB-CP
ngay18/07/2011 cta Chinh phu thi: “Nha ddu tw chién lwoc khéng dwoc
chuyén nhuong sé cé phan mua trong thoi han téi thiéu 05 nam, ké tir ngay
cong ty cé phan dwoc cdp Giay ching nhdn dang ky doanh nghiép lan dau
hoat déng theo Ludt Doanh nghiép.Truong hop ddc biét can chuyén nhwrong
s6 ¢6 phan nay trieéc thoi han trén thi phdi dwoe Pai héi dong cé déng chap
thudn .
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3.1.4.

Ban ¢4 phin lin diu ra cong ching trong nuwéc (IPO).
Khéi lweng chao ban

S6 ¢6 phan thuc hién ban déu gia cho cac nha dau tu bén ngoai du kién 464.718¢
phan. Téng gié4 tri ménh gia 4.647.180.000d6ng, twong dwong 4,35% vén diéu 16.
C4c gi6i han vé ty 1¢ dang ky mua cua nha dau tu té chic va ca nhan s& duogc quy
dinh cu thé theo quy dinh phap luat c6 hiéu luc tai thoi diém dau gia va duoc cong
bd thong tin theo diing quy dinh.

Mikc gia khéi diém dw kién ban diu gia cé phan lan diu ra cong ching

Gia khoi diém du kién: 10.000 dong, (Tham khao Béo cao xé4c dinh gia khoi diém
ctiia Don vi tu van) FCB s& cap nhat gia khoi diém 1am co s& 1ap ban cong bé théng
tin phuc vu cho dau gia cong khai c6 phan lan dau theo phuwong an da dugc phé
duyét.

Phwong thirc chao ban

Co phan phat hanh 1an dau ra cong chung trong nudc théng qua phuong thirc ban
dau gia cong khai. Dy kién duoc to chuc tai So giao dich chiing khoan TP.HCM.
Chi tiét cac noi dung co lién quan dén viéc thuc hién dau gia co phan s& dugc thuc
hién tai Quy ché du gi4 do t6 chuc thuc hién ban ddu gia (S& giao dich chung
khoan) ban hanh.

Cac diéu kién khac s& duoc phan anh trong ban coéng bd thong tin va dugc quyét
dinh trudc ngay IPO khoang 01 thang theo cac huéng dan va quy dinh hién hanh.

Poi twong chao ban

Pbi tugng IPO trong nudc & 1a cac nha dau tu trong va ngoai nudc bao gom cac to
chuc, ca nhan (ké ca ngudi lao dong trong doanh nghiép c6 phan hoa) theo quy dinh
cua phap luat.

Han ché ddi véi nha dau tu nudc ngoai: Theo quy dinh hién hanh.

Lich trinh trién khai cong tac chao ban ra cong ching

Thai gian hoan
TT N#@i dung cong viéc thanh dw kién
Thang
1 | Thoi diém nhan quyét dinh phé duyét Phuong an c6 phan hoa T
2 | Ky két hop dong ban dau gia vai to chic thuc hién dau gia T+1
3 | Thong bao ding ky lam dai ly cua to chuc thyc hién dau gia T+1
4 | Pang bao va cong bo thdng tin vé viéc ban dau gia va cong bo T+2
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BCB

Phoi hop vai To chirc thuc hién dau gia to chuc budi ban dau gia T+2
6 | Nhan tién thu tir ban c6 phan tir T chtc thuc hién dau gia T+3
: Thue hién ban thoa thuan tiép s c6 phan khong phan phéi hét (va/ T 43

hoic thuc hién diéu chinh co cau Vén diéu I¢

8 | Chét danh sach nha dau tw mua cb phan tir cudc ban dau gia T+3

3.2. Phwong thikc thanh toan va thoi han thanh toan :
Dbi voi c6 phan ban ddu gia cong khai : Phuong thic thanh toan va thoi han thanh
toan tién mua c6 phan dugc quy dinh cu thé trong “ Quy ché ban du gia c6 phan lan
dau ra cong ching cua Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong” do S¢ Giao
dich chiing khoan Tp.Hb Chi Minhban hanh;

Déi voi ¢6 phan ban CBCNV va nha dau tu chién lugce: do Ban chi dao ¢b phan hoa
quy dinh

4. Ké hoach ding Ky giao dich va niém yét c6 phiéu trén thi trwong ching khoan:
Sau khi chinh thirc chuyén thanh cong ty c¢6 phan, Cong ty Co phan Nong Lam
Nghi¢p Binh Duong s& chiu trach nhiém thuc hi¢n hoan tat thu tuc dang ky giao
dich va niém yét trén thi truong ching khoan theo dung quy dinh hién hanh va du
kién s& dua cb phiéu giao dich chinh thirc trong thoi gian 90 ngay ké tir ngay duoc

cap gidy chung nhan diang ky doanh nghiép.

5. K&é hoach sir dung tién thu dwoc tir c6 phan hoa

5.1. Chi phi c6 phan héa:
Cian ctr quy dinh tai Diéu 12 Théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011, tong
murc chi phi ¢6 phan hoa tdi da d6i voi doanh nghiép c6 gia tri doanh nghiép trén s6
ké toan co gia tri trén 100 ty dongla khong qua 500 triéu dong.
Gia tri doanh nghiép ciia Cong ty theo s6 ké toan vao thoi diém xéac dinh gid tri
doanh nghiép 14 109.656.945.719 dong (M6t tram 1¢ chin ty, siu trim nim muoi sau
triéu, chin tram bon muoi 1dm nghin, bay trim muoi chin déng) trong do, tong chi

phi ¢6 phan héa cua Cong ty theo quy dinh 1a 500 triéu dong.

Tong muc chi phi cd phan hoa du kién gom khoan muc chinh sau :
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STT Noi dung S6 tién

| | Cac khoan chi truec tiép tai doanh nghiép 90.000.000
1 | Chi phi cho viéc tdp huan nghiép vu vé co phan hoa doanh nghiép -
2 | Chiphi kiém ké, xac dinh gia tri tai san -
3 | Chi phi 1ap phwong an c6 phan hoa, xay dung Piéu 18 -
4 | Pai hoi cong nhan vién chic (CNVC) dé trién khai c6 phan hoa -
5 | Hoi nghi CNVC bat thuong dé lay ¥ kién hoan thién phuong an 15.000.000
c6 phan hoa ‘ , ‘
6 Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bo thong tin vé doanh £ 000.000
nghiép
7 | Chi phi t6 chitc phuc vu ban ¢6 phan 20.000.000
8 | Chi phi t6 chitc hop Pai hoi dong c6 déng lan dau 40.000.000
9 | Chi phi khac 10.000.000
Il | Chi phi thué t6 chirc tw van 110.000.000

1 | Chi phi kiém toan Béo cdo tai chinh -

Chi phi tu van xé4c dinh gia tri doanh nghiép, tu van lap phuong

2 |an 110.000.000

va to chirc ban c6 phan - ]

11 | Thu lao Ban chi dao co phan héa va To giup viéc 290.500.000
1 | Thu lao To giup viéc 154.000.000
2 | Thu lao Ban chi dao c6 phan hoa 136.500.000
IV | Chi phi du phong 9.500.000
V | Tong cong 500.000.000

Can ctt quy dinh tai Khoan 3, Diéu 3, Thong tu s6 127/2014/TT-BTC va thuc té phat sinh
tai don vi, FCB s& ¢6 van ban trinh Ban chi dao, bdo cdo Uy ban Nhan dan tinh Binh
Duong xem xét, phé duyét. Chi phi c6 phan hoa ciia FCB s& dugc quyét toan trén co sé Cac
chi phi thyc té sau khi két thic quéa trinh c6 phan hoéa.
5.2. Quan Iy va sir dung tién thu tir ¢6 phan hoa
Theo quy dinh tai khoan 1a Diéu 42 Nghi dinh 59/2011/ND-CP thi FCB 1a truong hop
ban mot phan vén nha nudc tai doanh nghiép, sé tién thu duogc tir ¢ phan héa sé duoc
Xtr ly nhu sau :
“...a) S6 tien thu tir c6 phan héa doanh nghiép duoc sir dung dé thanh toan chi phi cé
phan hoéa va chi gidi quyét chinh sach doi Véi lao dong déi dw khi thuc hién cé phan
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hoa doanh nghiép theo ché dé nha nude quy dinh va quyét dinh cia co quan ¢é tham
quyén. Phan con lai dwoc xit Iy theo quy dinh tai diém ¢ khoan nay
...c) S6 tién thu tir ban phan vén nha nwéc con lai (bao gom cd chénh léch gia ban cé
phan) sau khi trir cac khodn chi theo quy dinh tai a khodn nay dwoc nép vé Quy theo
quy dinh tai khodn 3 Diéu 21 Ngh;j dinh nay”’
Dé thuan tién cho cong tac tinh toan, FCB gia dinh ban thanh céng cho nha dau tu dai
chiing bang gia chao ban & muc tdi thiéu 10.000 déng/cd phan, 1a mic gia ddu gia toi
thiéu du kién. Vé6i dic diém va quy mé cua dot phat hanh néu trén, sé tién thu duoc tir

dot c6 phan héa du kién nhu sau:

Noi dung Ghi cha Gia tri Pon vi
Quy mo von diéu 1é trwéc CPH (a) 106.883,63 Triéu dong
Quy mé von diéu 1é sau CPH (b) 106.883,63 Triéu dong
Gia ban (t6i thiéu) (c) 10.000 DPong/co phan
Tong s6 ¢6 phan chao ban (d) 3.740.927 Co6 phan
S6 tién thu dwoc tir Cé phan hoa e) = (f) +(g) + .
) P ©)=0+0) 37.262,47 Triéu dong
(h)
Thu tir ban ¢ phan cho CBCNV (f) 550,20 Triéu dong
Mua theo tiéu chugn tham nién o
o 220,20 Tri¢u dong
lam viéc trong khu viee Nha nuéc
Mua theo déng ky cam két 1am ) .
e .y 330,00 Tri¢u dong
vige lau dai tgi Cong ty co phan
Thu tir ban d4u gia ra bén ngoai (9) 4.647,18 Triéu dong
Thu tir ban cb phan cho ¢b dong o
L (h) 32.065,09 Triéu ddng
chién lugc
Phan gi4 tri co phan Nha nudc ban _ L
" (i) 37.409,27 Triéu dong
bt theo ménh gia
Chi phi c6 phan héa ) 500 Triéu dong
Thuwc hién chinh sach véi nguwoi
lao dong déi dw, nghi hwu theo (m) 0 Triéu dong

quy dinh
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Noi dung Ghi chu Gia tri Pon vi

S6 tién thu tir CPH du kién ndp vé
Quy hd tro siap xép doanh nghiép
ciia Cong ty me - Téng Cong ty o
ey ) (D) = ()-(D-(m) | 36.762,47 | Tricu ddng
Thwong mai Xuat nhap khau
Thanh L& TNHH mét thanh vién

(THALEXIM)

Cong ty s& nop vé Quy hd tro sap xép doanh nghiép cta Cong ty me - Téng Cong ty
Thuong mai Xuat nhap khau Thanh L& TNHH mat thanh vién (THALEXIM) theo Quy
dinh tai khoan 3, Diéu 21 nghj dinh 59/2011/ND-CP vai tong sb tién du kién thu duoc ti
thiéu 1a 36.762,47triéu dong.

VIIl.CAC RUI RO DU KIEN

1. Rii ro Kinh té
Sy vitng manh 6n dinh ctaa nén kinh té trong nudc cling nhu thé giéi 1a diéu kién
hét strc quan trong va can thiét cho viéc thuc hién muc tiéu phat trién cua céc doanh
nghiép n6i chung va Cong ty co phan nadi riéng.

Su bién dong cua cac chinh sach tién té trén thé giodi trong giai doan hau khung
hoang tai chinh nam 2008 bat nguon tir M¥, nhu cudc khung hoang chinh tri - tai
chinh & Hy Lap, hay viéc md rong bién do dao dong cua ty gia Trung Qudc thoi
gian gan day da tac dong khé 16n dén sy phét trién caa hau hét cac nudc trén thé
gidi va Viét Nam ciing khong ngoai 18. Ngoai ra, sy hdi phuc kinh té khong dong
déu gitra cac khu vyc va chua c6 dau hiéu rd nét khién cho tinh hinh gia ca thi
trudng giao dich cac hang hoa nhu cao su, dau mo, khi ddt, ... bién dong vé bién do
rong khién méi truong hoat dong san xuat kinh doanh ting thém d6 rai ro von co.

Viét Nam 1a nén kinh té thi tredng nén chiu anh huong khdng nho tir sy bién dong
nén kinh té thé gioi. Piéu nay phan anh ro nét qua su thay doi toc do ting truong
GDP, CPI qua cac nam trudc va sau khung hoang tai chinh thé gioi naim 2008. Tuy
nhién, thoi gian gan day, nén kinh té Viét Nam bét dau di c6 nhitng chuyén bién
tich cuc. Theo s6 liéu tir Téng cuc Théng Ké cong bb (26/6/2015), tong san pham
trong nudc (GDP) 6 thang dau nam 2015 ude ting 6,28%, cao nhat so véi clng thoi
Ky tir nam 2010. Trong do, quy I tang 6,08%, quy II tang 6,44%.
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Theo s6 liéu cdng bé caa Téng cuc Thong Ke, chi sb gia tiéu dung ca nuéc (CPI)
thang 7/2015 tang 0,13% so va&i thang 6/2015, tang 0,9% so véi cung Ky nam trudc
va so véi thang 12/2014, CPI chi tang 0,68%.

Thi trudng chieng khoan phuc héi va tang truéng kha manh. Céc chi sé gia ching
khoan nim 2013 déu ting so v4i nim 2012 (chi s6 VN-Index ting 22,2% trong khi
HNX-Index 1a 19,32%). Budc sang nam 2014 thi truong chuang khoan tiép tuc
“néng” dan Ién véi nhiéu co phiéu Bluechip dan dat thi truong. Truéc nhiing
chuyén bién tich cuc, ngudn vén ngoai “xam nhap” vao thi truong gop phan hta
hen thi tredng 2015 day sbi dong, va gan day nhat 14 Hiép dinh TPP d4 hoan tat, do
vay hang loat hang rao thué quan, xuat khau, bao ho trong nudc, ... da x6a bo giira
cac thanh vién tham gia, Viét Nam dugc danh gia 1a nude thu loi nhiéu nhat nhiing
cling d6i mit véi thach thic rat Ion nhu canh tranh véi noi dia va trong khu vuc.
Truéc chi truong chuyén d6i nén kinh té va co cau lai doanh nghiép nha nuéc thi
cac hoat dong thodi von, IPO, .. cling dién ra manh mé, tao sy da dang trong viéc
lya chon dau tu cho cac nha dau tu, tuy nhién ciing tao ap luc va bat loi cho nhiéu
doanh nghiép cé tinh hinh hoat dong kém hiéu qua IPO khdng thanh cong.

Rui ro phap ly

Tinh on dinh va théng nhét caa hé thong luat phép sé tac dong dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty ciing nhu cac doanh nghiép khac. D6 1a rui ro phap ly
& khia canh hé théng, anh huong dén hau hét cac doanh nghiép chiu su diéu chinh
cua phap luat. Sy thay d6i nay cé thé mang dén nhiing thuan loi nhung ciing c6 thé
tao ra nhirng bat lgi cho hoat dong cua Cong ty.

Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty chiu sy diéu chinh caa nhiéu van ban phép luat
khac nhau (Luat doanh nghiép, Luat Bao vé va phat trién ring, Luat Thuong mai,
...). Céc sac luat nay sé tiép tuc duoc sira doi, bo sung cho phi hop véi tinh hinh
thue té. Bat cir sy thay ddi nao ciing s& tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Kha ning quan tri va kiém soét hoat dong doanh nghiép 1a mot trong nhitng yéu té
quan trong gép phan han ché rui ro phap ly. Cung vai qué trinh phét trién, Cong ty
s& tiép tuc co co ché theo dbi, cap nhat va diéu chinh dé co su thich nghi tét nhat
véi sy thay doi ciia moi truong phép ly.
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3. Rui ro dic thu

Theo béo céo cua T chitc Nong Luong Lién hiép qudc (FAO) hién nay nhiét do
trai dat ting binh quan hang nam 1a 0,50C, nhiéu san pham ndng-1am-ngu nghiép bi
anh huong niang né, khong chi vé san luong ma ca vé chat lugng. Hoat dong trong
linh vuc trong trot Cong ty chiu anh huong truc tiép dén su bién doi khi hau, thoi
tiét do xu thé chuyén doi ring tu nhién sang ring trong nén: Luong mua giam, X0i
mon ting, nudc mit, nuéc ngam ngay cang khan hiém... Lc xody ngay cang pho
bién 1am thiét hai tai san vuon cay, cac cong trinh xay dung khong kién ¢ (Tram,
trai...). Do vay, truéc nhitng rai ro bién d6i FCB can c6 giai phap vé giéng cay
trdng, mua vy, phuong phap k¥ thuat va nhiéu dong thai gop phan cai tao mai
truong séng.

4. Rui ro khac

Bén canh c4c rai ro hé thong va rui ro ca biét nhu trén, Cong ty cling nhu cac don vi
kinh té khac, s& chiu anh huong va bi ton that trong treong hop Xay ra c&c rai ro bat
kha khang nhu: thién tai (bdo, lut, dong dat, ...), hoa hoan, ...

VII.NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN

CONG BO THONG TIN
1. Nhitng nguoi chiu trach nhiém chinh ddi véi ndi dung cac thong tin vé doanh

nghiép cé phan hoa

< Pai dién Ban chi dao co phan hoa

Ong: Poan Minh Quang Trudng ban
< Pai dién To giup viéc Ban chi dao cé phan hda
Ong:Vii Xuin Chiéu T6 truong
+«» Pai dién Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Dwong
Ong: Biii Viin Phuong Giam Déoc
Ong : Quéch Thé Vuwong Ké toan truéng

< Pai dién Pon vi tu van

TS. T6 Cong Thanh Chu tich HPQT kiém Tong Giam Péc
Ba: Trwong Thi Hong Pang Ph6 Tong Giam ddc
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2. Cam két
Viéc danh gia, lua chon thoéng tin va ngdn tur trong Ban cong bd th(“)ng tin nay thuc hién
mot cach hop ly va can trong dua trén céac s liéu va phuong an ¢6 phan hoa da dugc
duyét cua Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong. Chung t6i cung cap thong
tin v&i mue dich giup nha dau tu co6 duoc nhitng nhan dinh dung dén khach quan trudce
khi tham du d4u gid mua cb phan ctia Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh Duong.
Chiing t6i kinh mong cc nha dau tu tham khao k¥ Ban cong bb thong tin nay trude khi
Quyét dinh tham gia d4u gia ¢b phan cia Céng ty TNHH MTV Lam Nghiép Binh
Duong.

Binh Duong, ngay./J..thang 2. nim 2016

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
INH DUONG

~F$.To Cong Thanh
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